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Wprowadzenie

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ma istotne znaczenie dla rozwoju regionalnego i
lokalnego. Obszar charakteryzujgcy sie walorami lokalizacyjnymi istothymi dla
inwestora moze przyciggngc inwestycje i tym samym wywotac efekt rozwojowy
poprzez tworzenie bazy ekonomicznej oraz podjecie wytwarzania produktow i
ustug na rzecz rynku wewnetrznego. W konsekwencji przyczynia sie to do
zwiekszenia potencjatu spoteczno-gospodarczego danego obszaru lub regionu.

Opracowana ekspertyza dotyczy afrakcyjnosci inwestycyjnej Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego (BOF), w sktad ktérego wchodzg nastepujgce jednostki
terytorialne: miasto Biatystok oraz gminy Suprasl, Choroszcz, Juchnowiec
Koscielny, Wasilkow, Turosn Koscielna, Dobrzyniewo Duze, tapy, Zabtudow i
Czarna Biatostocka. Ekspertyza zostata przeprowadzona na zlecenie
Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, a jej wykonawcqg byt
Instytut Badan i Analiz VIVADE Sp. z 0.0.

Celem ekspertyzy byta identyfikacja oraz analiza charakterystyki potencjatu
inwestycyjnego jednostek terytorialnych wchodzgcych w  sktad BOF.
Podstawowqg metodg badawczg wykorzystang przy przeprowadzaniu
ekspertyzy byta analiza danych zastanych, ktéra pozwolita na przedstawienie
pojecia atfrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, identyfikacje determinant
atrakcyjnosci inwestycyjnej, przeglgd narzedzi umozliwiajgcych pomiar i
porownanie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow.

Zasadniczg czescig ekspertyzy byta proba pomiaru potencjatu atrakcyjnosci
gmin wojewodztwa podlaskiego ze szczegdlnym wyrdznieniem jednostek
terytorialnych tworzgcych BOF. W tej czesci opracowano szereg rankingdw
gmin ze wzgledu na mikroklimaty wptywajgce na atrakcyjnosc inwestycyjng.
Wsréd  analizowanych  mikroklimatéw  byty:  zasoby pracy, infrastruktura
techniczna, spoteczna, mikroklimat rynkowy oraz administracyjny. Koncowq
cze$¢ rozdziatu stanowiq rankingi gmin ze wzgledu na potfencjat atrakcyjnosci
inwestycyjnej gmin.

Analize potencjatu inwestycyjnego uzupetniono o przeglad stron internetowych
gmin wchodzgcych w sktad BOF, bowiem jednym z waznych elementéw
determinujgcych afrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy jest  jej potencjat



wizerunkowy. Strony internetowe stanowiq obecnie najbardziej podstawowe i
powszechne narzedzie komunikaciji gmin, z potencjalnymi grupami interesariuszy.
Ukazujg jakosc i kierunki tej komunikacji oraz pozwalajg okreslic, czy potrzeby

informacyjne wszystkich grup interesariuszy, w tym inwestorow zostaty
uwzglednione.



1. Istota atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu oraz determinanty
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Pojecie atrakcyjnosci inwestycyjnej jest szerokie. Najczesciej definiuje sie jg
jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji poprzez oferowanie kombinacji korzysci
lokalizacji mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej!. Jest to zdolnoS¢ do sktaniania inwestorow do wyboru gminy
(regionu, obszaru) jako miejsca lokalizacji ich inwestycji2. Z atrakcyjnosciq
inwestycyjng bezposrednio powigzane jest pojecie aktywnosci wobec
inwestorow. Oznacza ona zdolno$S¢ do kreowania wizerunku okreslonego
obszaru (np. gminy, regionu, wojewodztwa), jego popularyzacji, a takze
stworzenia przez wtadze samorzgdowe dobrego klimatu do inwestycji. Innym
waznym pojeciem powigzanym z atrakcyjnoscig inwestycyjng jest potencjat
inwestycyjny. Rozumie sie go jako teoretyczng zdolno$¢ do pozyskiwania
inwestycji  wynikajgcg tgcznie z uwarunkowan i zasobow  lokalnych
stanowigcych czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej. Oznacza to, iz nie kazdy
obszar posiadajgcy potencjat inwestycyjny moze by<¢ afrakcyjny dla
potencjalnych inwestorow. Potencjat inwestycyjny decyduje o atrakcyjnosci
inwestycyjnej okreSlonego obszaru, tylko w warunkach wtasciwego nim
gospodarowanias.

Kreowanie zdolnosci okreslonego obszaru do przyciggania inwestorow jest
kwestig warunkujgcg jego rozwdj gospodarczy, bezposrednio przedktadajgcy
sie na zadowolenie mieszkahcow. Determinanty ksztattowania atrakcyjnosci
inwestycyjnej sq ztozone. Trzeba podkreslic, iz nie sg one tylko i wytgcznie
pochodng uwarunkowan lokalizacyjnych, ale coraz czesciej w ksztattowaniu
zdolnosci inwestycyjnych dostrzega sie role kapitatu spotecznego oraz
potencjatu wizerunkowego i komunikacyjnego danego obszaru.

Istnieje wiele réznorodnych podziatéw czynnikow determinujgcych atrakcyjnosc
inwestycyjng. Na potrzeby niniejszego opracowania postuzono sie klasyfikacjq
zawartg w publikacji Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowq pod redakcjg
Marcina Nowickiego pt. ,,Afrakcyjnosc inwestycyjna wojewodziw i podregionow

I M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw, IBNGR, Warszawa 2014, s. 11.

2 Atrakcyjnos¢ | potencjat inwestycyjny gmin wojewddztwa Sslqskiego. Raport koncowy,
Katowice 2009, s. 25.

3Tamze, s. 14



Polski”. Zgodnie z freSciq dokumentu, do czynnikdw w najwiekszym stopniu
ksztattujgcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng w ujeciu regionalnym zalicza sie:#

Dostepnosc¢ fransportowq;

Zasoby pracy;

Chtonnos¢ rynku;

Infrastrukture gospodarczqg;

Infrastrukture spoteczng;

Poziom rozwoju gospodarczego;

Stan Srodowiska;

Poziom bezpieczenstwa powszechnego;
Aktywnos$¢ wojewddztw wobec inwestorow.
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Rola dostepnosci fransportowej jako determinanty atrakcyjnosci inwestycyjnej
polega na:

e umozliwianiu i obnizaniu kosztéw dostaw surowcow i komponentow
niezbednych do produkcji,

e umozliwianiu i obnizeniu kosztow dostarczenia produktdow finalnych do
odbiorcow,

e zapewnianiu warunkéw transportu  pasazerskiego, umozliwiajgcego
bezposrednie spotkania z dostawcami, wspdtpracownikami, klientami,
doradcami.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu zasoby pracy wptywajg
na:

e zatrudnienie odpowiedniej liczby pracownikow,

e zatrudnienie pracownikéw o pozgdanych umiejetno$ciach zawodowych i
doswiadczeniu,

e zafrudnienie pracownikdw spetniajgcych oczekiwania pracodawcow w
zakresie cech osobistych (sumienno$¢, odpowiedzialnos¢, uczciwose,
inicjatywa),

e ponoszenie kosztéw pracy gwarantujgcych rentownosc¢ inwestycii.

Chtonnos¢ rynku wyznacza mozliwosci sprzedazy przez potencjalnego inwestora
dodbr i ustug na danym rynku regionalnym. Z jej potencjatem wigze sie:

4 Na podstawie, M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos¢....., op cit., s. 15-19.



e wielkoS¢ rynku zbytu,
e zaMOZNOSC gospodarstw domowych,
e wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw.

Rola chtonnosci rynku jako czynnika afrakcyjnosci inwestycyjnej rosnie w
przypadku ustug, ktérych sprzedaz odbywa sie w ramach okreslonych lokalnych
rynkow.

Infrastrukture gospodarczg jako determinante afrakcyjnosci inwestycyjnej
okreslajq:

e gestos¢ instytuciji otoczenia biznesu,

e oObecnosc¢ osrodkdw naukowo-badawczych,

e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

e funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych.

Oddziatywanie  infrastrukfury  spotecznej jako czynnika  atrakcyjnosci
inwestycyjnej ma charakter posredni. Jej podstawowa rola polega na:

e ksztattowaniu korzystnych, przyciggajgcych imigrantdw warunkéw zycia,
co umacnia wielkos¢ i jakos¢ zasobow pracy,

e fworzeniu klimatu ofwartosci w wymianie poglgddw, sprzyjajgcego
kreatywnosci i innowacjom,

e utatwieniu organizaciji szkolen, konferenciji, spotkan z klientami.

W przypadku poziomu rozwoju gospodarczego, za jego gtdwne wyznaczniki
uznaje sie:

e wydajnosc pracy,
e udziat dziatalnosci pozarolniczych w strukturze gospodarki,
e 0Obecnosc spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.

Stan srodowiska, ma wptyw na afrakcyjnosc inwestycyjng, poniewaz:

e istnienie obszarow o wysokich walorach Srodowiska przyrodniczego,
objetych prawng ochrong znacznie ogranicza mozliwosci lokalizacii
inwestyciji,

e 7ZNACZNy poziom zanieczyszczenia srodowiska tworzy wymierne finansowo
straty w dziatalnosci przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami wprowadzenia
systemow utylizaciji zanieczyszczen, podwyzszong absencjg chorobowq, a



w skrajnych przypadkach z przyspieszonym zuzyciem majgtku trwatego
(np. korozja),

e Wysoki poziom zanieczyszczenia obniza rdowniez poziom zycia, CO
negatywnie wptywa na wielkos¢ i jakosc zasobow pracy.

Poziom bezpieczenstwa publicznego uznawany jest za czynnik atrakcyjnosci
inwestycyjnej w ujeciu regionalnym, poniewaz jego ewentualna niedoskonatosc
moze:

e powodowac¢ zmniejszenie wielkosci i obnizenie jakosci zasobdw pracy w
wyniku migracji spowodowanej pogorszeniem sie warunkéw zycia w
zakresie poczucia bezpieczenstwa,

e Swiadczy¢ o wystepowaniu deficytow kapitatu spotecznego i niskim jego
poziomie

e ufrudniac¢ sam proces realizacji inwestycijii jej dalsze funkcjonowanie,

e byc sygnatem wystepowania patologii spotecznych lub stabosci systemu
wtadzy.

Duze znaczenie w budowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej ma zdolnosc
okreslonego obszaru dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie. Taki stan
rzeczy warunkuje rozwoj innowacyjnosci.

Wazna jest takze atrakcyjnos¢ wojewodztw wzgledem inwestorow. Ma ona
wymiar wizerunkowy i rozumiana jest jako zdolno$S¢ do kreowania wizerunku
regionu oraz stworzenia przez wtadze samorzgdowe dobrego klimatu dla
inwestyciji. Przejawem aktywnosci wojewodztw moze byc¢ dla przyktadu liczba
ofert inwestycyjnych w bazie PAIZ lub tez upowszechniana dziatalnosc
promocyjna.

Na podstawie powyzszej analizy czynnikdw afrakcyjnosci ekonomicznej mozna
dokona¢  wyodrebnienia czterech  zasadniczych grup  potencjatow
ksztattujgcych te atrakcyjnosc:

Potencjatu infrastrukturalnego.
Potencjatu gospodarczego.
Potencjatu spotecznego.
Potencjatu wizerunkowego.
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Atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest waznym narzedziem konkurencji, takze w
kontekscie konkurowania ze sobq regiondw, czy gmin. Konkurowanie wymaga
wzmachniania potencjatu  wizerunkowego (w tym komunikacyjnego) jako
insfrumentu przyciggania inwestorow. > Jednym z waznym symptomow tej
materii jest komunikowanie sie gmin (miast, samorzgddw) poprzez strony
infernetowe. Mozna przyjg¢, ze profesjonalne podejscie do promocji i
kompleksowej obstugi inwestorow powinno przyczynic sie do zwiekszenia szans
na przyciggniecie zewnetrznych inwestycji. Okazuje sie, iz gminy ktdre dzielg sie
informacjami o sobie poprzez Internet nie zawsze opierajg sie przemyslanej
strategii dziatania. Do najczestszych bteddw zalicza sie:

e przygotowywanie strony tylko w jednym jezyku, co ogranicza dostepnosc
do inwestorow zagranicznych,

e brak Swiadomosci wtodarzy o roli potencjatu informacyjnego i
wizerunkowego gminy, w oparciu o strony internetowe,

e brak wypracowanych strategii informacyjnych miast i gmin.

Poza barierami komunikacyjnymi o atfrakcyjnosci inwestycyjnej decydujq takze
bariery relacyjne. Wynikajg one najczesciej z  niewystarczajgcego
zainteresowania lokalnej administracji wspotdziataniem z  inwestorami w
przygotowaniu na danym terenie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Jak pokazujg
dostepne wyniki badan, inwestorzy czesto:

e skarzqg sie na bariery stwarzane przez wtadze lokalne przy przygotowaniu i
prowadzeniu inwestycji na danym terenie i niskg jako$¢ pracy
administracji lokalne;.

e podkreslajg, ze administracja lokalna nie dba o zrébwnowazony rozwoj
miejscowosci, i nie ma petnej Swiadomosci nt. roli inwestycji na rozwdj i
pozycje konkurencyjng poszczegdlnych regiondw i miast.

W tym kontekScie za czynnik determinujgcy bqgdz tez ograniczajgcy
atrakcyjnos¢ inwestycyjng wskazuje sie model zarzgdzania publicznego. Bariery
atrakcyjnosci inwestycyjnej przedstawia tabela 1.

5 M. Marona, Bariery realizacji inwestycji zalezne od gminy a atrakcyjnos¢ inwestycyjna polskich
miast, ,,Studia Ekonomiczne”, nr 155, 2013, 5. 241-251.



TaBeta 1 BARIERY ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

Bariery niezalezne od gminy Bariery zalezne od gminy
e bariery zwigzane z systemem e /byt dtugi czas oczekiwania
zachet inwestycyjnych(np. na decyzie w  sprawie
Specjalne Strefy Ekonomiczne) warunkow zabudowy
e Bariery prawne e /byt dtugi czas oczekiwania
e Bariery infrastrukturalne na decyzie w  sprawie
e Sgdownictwo pozwolenia na budowe
e Finansowanie (dotyczy miast na prawach
e Ofoczenie powiatu)
e Planowanie przestrzenne
e Bariery w zakresie infrastruktury
komunalnej,
e Marketing terytorialny.

Zrédto: M. Marona, Bariery...., op. cit., s. 246.

Reasumujgc, o afrakcyjnosci inwestycyjnej decydujg przestanki
zewnetrzne i wewnetrzne. Te pierwsze wynikajq z obiektywnych uwarunkowan
zwigzanych z posiadanym potencjatem gospodarczym, lokalizacyjnym i
Srodowiskowym. Przestanki wewnetrzne zalezq przede wszystkim od sprawnosci
administracyjnej gmin, wypracowanego modelu zarzgdzania oraz jakosci
wytworzonego kapitatu relacyjnego. Duze znaczenie odgrywajq takze zdolnosci
komunikacyjne gmin.

2. Mierniki atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow

Pomiar atfrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw jest przedmiotem badan i analiz
wielu oSrodkéw badawczych, ale na szczegdlne wyrdznienie zastuguje
metodyka parametryzaciji atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw wypracowana
przez zespot Instytutu  Przedsiebiorstwa Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz
wspotpracujgce z Instytutem Przedsiebiorczo$ci Centrum Analiz Regionalnych i
Lokalnych. Od 2002 roku zespdt badawczy z Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
z Instytutu Przedsiebiorstwa pod kierunkiem prof. SGH dr hab. Hanny
Godlewskiej-Majkowskiej prowadzi badania naukowe, a ich wyniki publikowane
sg w raportach wydanych przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych.
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Badacze rozwijajg metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw w
celu mozliwie jak nagjlepszego uchwycenia istotnych dla inwestora cech
regiondw, rozpatrywanych ogodlnie oraz z punkfu widzenia specyfiki dziatalnosci
gospodarczej oraz wielkosci inwestycyjnej. Zespot badaczy pod kierunkiem prof.
Hanny Godlewskie]-Majkowskiej na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i
Inwestycji  Zagranicznych S.A. przygotowuje raporty pn. ,Atrakcyjnosc
inwestycyjna regionow”.

W ramach przeprowadzane] cyklicznie analizy atrakcyjnosci inwestycyjnej
regiondw dokonuje sie waloryzaciji atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich regionow
i okresla sie jej zréznicowanie w skali lokalnej (powiatowej i gminnej), zarbwno
dla gospodarki narodowej jako catosci, jak i w odniesieniu do gtownych jej
sekcji: dziatalnosci produkcyjnej, handlu i napraw, hotelarstwa i gastronomii,
posrednictwa finansowego, ustug dla biznesu oraz edukacji. Na potrzeby
waloryzaciji atrakcyjnosci inwestycyjnej wyznacza sie wskazniki potencjalnej i
rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej. Ich konstrukcja nawigzuje do
wiodgcych waloréw lokalizacyjnych, ktére w odniesieniu do konkretnego
rodzaju dziatalnosci mogqg zamieniC sie w zrodto przewag konkurencyjnych
inwestora — dzieki niskim kosztom prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
korzystnym warunkom zaopatrzenia w czynniki produkcji czy dogodnemu
potozeniu wzgledem rynkéw zbytu.

Potencjalna atrakcyjnosc inwestycyjna rozumiana jest jako zespodt regionalnych
waloréw lokalizacyjnych, ktére majg wptyw na osigganie celéw inwestora (np.
w postaci ksztattowania sie kosztow prowadzone] dziatalnosci gospodarcze;j,
przychoddw ze sprzedazy, rentownosci netto oraz konkurencyjnosci danej
inwestyciji).

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest to zdolnosc regionu do wykreowania
satysfakcji klienta — inwestora oraz wywotania absorpcji kapitatu finansowego i
rzeczowego w formie inwestycji. Mozna jg mierzy¢ za pomocqg efektywnosci
poniesionych naktaddow kapitatu  finansowego, rzeczowego, ludzkiego i
przyrodniczego.

Wskaznik potencjalnej atfrakcyjnosci inwestycyjnej stuzy sprowadzeniu do
wspolnego mianownika réznych, specyficznych cech dla danego miejsca, ktdre
wywierajg wptyw na funkcjonowanie w nim firm.
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ZLespot prof. Hanny Godlewskiej-Majkowskiej stosuje w raportach atrakcyjnosci
inwestycyjnej wskazniki potencjalnej atfrakcyjnosci inwestycyjnej (PAIl), ktdére
obliczane sg w dwdch wariantach.

Pierwszy z nich (PAIT) opiera sie na pieciu podstawowych mikroklimatach:

e zasobow pracy,

e infrastruktury technicznej,
e infrastruktury spotecznej,
e rynku zbytu,

e administracii.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji PKD stosowane sg dodatkowe
mikroklimaty, nawigzujgce do specyfiki danego rodzaju dziatalnosci. Warto
podkreslic, ze do waloryzacji potencjalnej afrakcyjnosci inwestycyjnej
poszczegodlnych sekcji uzywa sie zmodyfikowanych baz danych. Modyfikacja
polega na usunieciu cech nieistotnych dla danego rodzaju dziatalnosci oraz na
wprowadzeniu nowych, nawigzujgcych do czynnikdw lokalizacji waznych dla
danej dziatalnosci. Zaletg tego wskaznika jest konstrukcja umozliwiajgca petng
porownywalno$s¢ ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej na wszystkich szczeblach
podziatu statycznego kraju. Wadqg jest ograniczenie zestawu zmiennych
diagnostycznych, z uwagi na konieczno$¢ ich dostepnosci dla wszystkich
szczebli podziatu statystycznego kraju. Mimo tych trudnosci, w wyniku ewaluacji
wskaznikow i wtgczenia do miary syntetycznej wskaznika administracyjnego w
wersji podstawowej, wskaznik ten opiera sie tgcznie na 48 zmiennych
diagnostycznych, co wydaje sie wystarczajgco szerokim fundamentem
poréwnan.

W celu wykorzystania mozliwie szerokiego zestawu zmiennych diagnostycznych
do oceny potencjalnej afrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw szczebla
wojewodzkiego stosuje sie drugi wariant wskaznika, w wersji rozszerzonej (PAI2).
Jest on oparty na znacznie szerszym zestawie cech diagnostycznych (PAI2) i ma
zastosowanie w analizach afrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci regionow
szczebla wojewddzkiego. Jest to szczegdlinie cenne w analizach regiondw
szczebla NUTS 2 w perspektywie europejskiej. Reprezentuje on liczniejsze
spektrum mikroklimatéw, gdyz sktada sie z analogicznych mikroklimatéw do PAIT,
dodatkowo uzupetnionych o mikroklimaty innowacyjnosci, spoteczny (kapitatu
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spotecznego), a czasem o mikroklimaty branzowe (np. walorow przyrodniczych,
infrastruktury handlu).

Dla oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej istotne sqg takze efekty naptywu kapitatu z
punkiu widzenia gospodarowania podstawowymi strumieniami kapitatow:
ludzkiego, rzeczowego, finansowego i przyrodniczego, z uwzglednieniem dwoch
grup inwestorow — przedsiebiorcow oraz instytucji publicznych w postaci
jednostek samorzgdu terytorialnego. Ponadto wazng role w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych odgrywa efekt nasladownictwa. Powstaje on, gdy do
danego regionu naptywajg inwestycje innych waznych uczestnikow danego
rynku. W celu uchwycenia tych zagadnien wylicza sie syntetyczny wskaznik
rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), na ktéry sktadajg sie mikroklimaty:

e produktywnosc pracy przedsiebiorstw,

e produktywnos$¢ majgtku trwatego przedsiebiorstw,
e rentfownosc¢ przedsiebiorstw,

e naktady inwestycyjne,

e gospodarka finansowa.

Wskaznik RAl jest dedykowany jednostkom samorzgdu terytorialnego.
Wystepujg one w podwdjnej roli, tj. kreatora przestrzeni, w ktérej dziatajg
przedsiebiorcy, oraz inwestora publicznego. Inwestycje publiczne mogg byc
zatem analizowane takze z punktu widzenia rzeczywiste] atrakcyjnosci
inwestycyjnej poszczegdlnych regiondw.

3. Charakterystyka potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
BOF na tle wojewodziwa podlaskiego

Na potrzeby niniejszego opracowania wyznaczony zostat wskaznik potencjatu
atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI1) dla poszczegdlnych gmin wojewddziwa
podlaskiego. Takie podejscie uwarunkowane byto dostepnoscig danych na
poziomie NUTS 5. Zmienne diagnostyczne dotyczyty poszczegdlinych
mikroklimatéw: zasobdw  pracy, infrastruktury technicznej, infrastruktury
spotecznej, rynku zbytu oraz administracyjnego.
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W  pierwszym kroku utworzono zmienne syntetyczne odnoszgce sie do
poszczegolnych mikroklimatéw i dokonano rankingu gmin wojewoddziwa
podlaskiego ze wzgledu na dany mikroklimat. W szczegdlnosci zwrécono uwage
na miejsca w rankingach gmin tworzqgcych Biatostocki Obszar Funkcjonalny.
Analize kazdorazowo przeprowadzano dla dwodch lat 2012 oraz 2013, co
pozwolito na ocene zmian mikroklimatow wptywajgcych na atrakcyjnosc
inwestycyjng gmin. Ponadto, za pomocg wyliczonej Sredniej wartosci oraz
odchylenia standardowego zmiennej syntetycznej podzielono gminy na cztery
klasy, w ten sposdb wytoniono gminy o bardzo korzystnym, korzystnym,
niekorzystnym oraz bardzo niekorzystnym mikroklimacie.

W kolejnym kroku utworzono ogdlny wskaznik atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin,
w budowie ktdérego wykorzystano wszystkie zmienne diagnostyczne sktadajgce
sie  na poszczegdlne mikroklimaty. W ten sposdb otrzymano ocene
poszczegdlnych gmin pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, utworzono
ranking gmin oraz wytoniono cztery klasy gmin o bardzo silnym, silinym, stabym
oraz bardzo stabym potencjale atrakcyjnosci inwestycyjnej. Na tle gmin
wojewodziwa podlaskiego wskazano miejsce gmin tworzgcych Biatostocki
Obszar Funkcjonalny.

3.1. Mikroklimat zasoby pracy

Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce mikroklimat dotyczgcy zasobow
pracy gmin wojewodztwa podlaskiego przyjeto:

e P1 Odsetek ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym

e P2 Wskaznik aktywnosci zawodowej - liczba osdb pracujgcych w
przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym

e P3 Saldo migraciji statej wewnetrznej na 1000 mieszkancow

e P4 Saldo migracji zagranicznej na 1000 mieszkancow

e P5 Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym

e Pé6 Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym

e P7 Wydatki na oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca,
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e P8 Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1
mieszkanca

Poziomy liczbowe poszczegdlnych zmiennych diagnostycznych dla gmin BOF na
tle Srednich wartosci dla  wszystkich gmin  wojewddziwa  podlaskiego
przedstawiono w tabeli 2.

Wszystkie gminy BOF charakteryzujg sie nizszym niz Srednia dla wszystkich gmin
wojewodziwa poziomem odsetka ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na 100
0sob w wieku produkcyjnym. Najlepszg sytuacjg w tym zakresie, a w zwigzku z
tym najnizszym poziomem zmiennej diagnostycznej, charakteryzuje sie gmina
Juchnowiec Koscielny. Natomiast najwyzszy odsetek osdb w  wieku
nieprodukcyjnym wystepuje w gminie Turosh Koscielna. Nalezy zauwazye, ze w
wszystkich  gminach BOF nastgpit spadek odsetka oséb  w  wieku
nieprodukcyjnym w 2013 roku w poréwnaniu do 2012 roku.

Wskaznik aktywnosci zawodowej, wyliczony jako liczba osdéb pracujgcych w
przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym, najwyzszy poziom przyjgt w
Biatymstoku. Na kolejnych migjscach uplasowaty sie gminy Choroszcz,
Juchnowiec Koscielny oraz Suprasl. Zdecydowanie najnizszy poziom wskaznika
aktywnosci zawodowej odnotowano w gminie Turo$n Koscielna.
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TABELA 2. ZMIENNE DIAGNOSTYCZNE MIKROKLIMATU DOTYCZACEGO ZASOBOW PRACY DLA GMIN BOF

Zmienne diagnostyczne mikroklimatu dotyczgcego zasobdw pracy

Gmina P1 P1 P2 P2 P3 P3 P4 P4 P5 P5 Pé Pé P7 2012 | P7 2013 P8 P8
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 2013 | 2012 | 2013 2012 2013

Biatystok 52,40 | 53,85 | 42,21 | 42,62 | 0,18 -0,37 | 0,07 | -0,57 | 104,54 | 107,46 | 0,66 | 0,65 | 174536 | 1715,18 | 103,18 | 93,31

Choroszcz 53,81 | 54,45 | 31,69 | 33,05 | 12,65 | 16,13 | -0,07 | -0,55 | 82,63 86,33 0,65 | 0,65 | 871,12 854,93 61,25 60,18

Czarna

Biatostocka 5522 | 56,32 | 15,52 | 14,54 | -2,45 | -1,70 | -0,17 | -0,77 | 100,38 | 103,46 | 0,64 | 0,64 - - 66,02 82,86

Dobrzyniewo

Duze 55,08 | 55,43 | 10,70 | 10,57 | 2,67 10,23 | 0,23 | 0,11 | 75,32 77.77 0,64 | 0,64 | 1037,43 | 1066,94 | 105,06 | 85,28

Juchnowiec

Koscielny 51,45 | 52,13 | 28,17 | 31,95 | 11,43 | 13,86 | 0,33 | 0,00 | 67,66 68,98 0,66 | 0,66 | 1146,25 | 1178,34 | 66,03 59,59

tapy 53,93 | 54,43 | 16,93 | 17,45 | -4,41 | -4,66 | -0,22 | -0,09 | 111,27 | 118,39 | 0,65 | 0,65 | 1004,92 | 1191,16 | 78,57 76,80

Suprasl 52,44 | 52,80 | 27,44 | 28,42 | 13,92 | 15,27 | -0,14 | -0,07 | 78,25 79.76 0,66 | 0,65 | 777,44 951,58 77.10 123,65

Turosn

Koscielna 60,28 | 59,72 | 7.21 6,39 11,71 | 12,95 | 0,00 | -0,17 | 78,42 79,21 0,62 | 0,63 | 1132,48 | 1076,68 | 216,92 | 93,56

Wasilkow 53,01 | 53,84 | 11,78 | 13,23 | 1586 | 10,27 | 0,20 | -0,53 | 71,42 73,43 0,65 | 0,65 | 102594 | 1044,58 | 78,93 76,56

Zabtudow 59,55 | 58,87 | 11,65 | 11,76 | 4,70 4,47 -0,22 | -0,11 | 101,18 | 103,05 | 0,63 | 0,63 | 984,31 966,68 84,90 81,88

Srednia dla

wszystkich

gmin 64,66 | 63,76 | 15,52 | 1581 | -2,55 | -2,69 | -0,01 | -0,11 | 11506 | 119,80 | 0,61 | 0,61 1089,68 | 1087,44 | 128,41 | 118,28

Irédto: opracowanie wiasnych na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.




Kolejne zmienne diagnostyczne odnoszg sie do salda migracji ludnosci. W
przypadku migraciji wewnetrznych najlepszg pozycje przyjmuje gmina Choroszcz
oraz Suprasl, zas najgorsze miegjsce odnotowano w gminie tapy. W przypadku
migracji zagranicznych we wszystkich gminach odnotowano w 2013 roku
wskazniki o znaku ujemnym.

W grupie zmiennych charakteryzujgcych zasobu pracy znalazt sie wskaznik
udziatu ludnosci w  wieku poprodukcyjnym w ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym. Biorgc pod uwage Srednig wartos¢ tej zmiennej dla
wszystkich gmin wojewddziwa nalezy zauwazyC, ze wynosi ona w roku 2013
blisko 120. Wsrod gmin BOF sze$S¢ charakteryzuje sie liczbg ludnosci w wieku
poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym mniejsza niz 100, z
czego najlepszg sytuacje odnotowano w gminach Juchnowiec Koscielny oraz
Dobrzyniewo Duze.

Kolejna zmienna diagnostyczna to udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, ktory
we wszystkich gminach osigga podobne wartosci zblizone do Sredniej rownej
0.,61.

Dwie ostanie zmienne diagnostyczne mikroklimatu zasdb pracy odnoszg sie do
wydatkébw gmin zwigzanych z oswiatg i wychowaniem oraz kulturg i ochrong
dziedzictwa narodowego.

Najwieksze wydatki na oswiate i wychowanie odnotowano w Biatymstoku,
Juchnowcu Koscielnym oraz tapach. Najnizsze wydatki zwigzane z o$wiatg
dotyczg gmin: Choroszcz, Suprasl i Zabtudow. W przypadku wydatkow
zwigzanych z kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego, najwieksze kwoty
wystepujg w Supraslu, Biatymstoku i Turosni Koscielnej. Najnizsze wydatki dotyczg
gmin Juchnowiec Koscielny oraz Choroszcz.

Imienne diagnostyczne postuzyty do stworzenia zmiennej syntetycznej
dotyczgcej mikroklimatu zasobdw pracy, ktdérej malejgcym wartosciom
przyporzgdkowano kolejne liczby naturalne i w ten sposéb utworzono ranking
gmin wojewoddztwa podlaskiego ze wzgledu na mikroklimat zasoby pracy
(zatqcznik 1). Miejsca w rankingu gmin BOF oraz zmiany w latach 2012-2013
przedstawiono w tabeli 3.



Taseta 3 MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU DOTYCZACYM MIKROKLIMATU ZASOBY PRACY

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok 3 6 -3
Choroszcz 14 22 -8
Czarna Biatostocka 113 117 -4
Dobrzyniewo Duze 22 17 5
Juchnowiec Koscielny 4 4 0
tapy 62 36 26
Suprasl 17 9 8
Turo$n Koscielna 11 28 -17
Wasilkow 13 26 -13
Zabtudow 54 4] 13

Zré6dto: opracowanie wtasne.

W roku 2013 najwyzsze miejsce w rankingu zajeta gmina Juchnowiec Koscielny,
ktéra wsrdd wszystkich gmin wojewddzitwa zajeta czwarte miejsce, a jej pozycja
nie zmienita sie w porownaniu do roku 2012. Wysokie szoste migjsce w ranku
zajmuje rowniez miasto Biatystok, ale nalezy zwrdci¢ uwage, ze w poréwnaniu
do roku 2012 nastgpit spadek pozyciji o frzy miejsca. W pierwszej dziesigtce gmin
znalazta sie w 2013 roku. gmina Suprasl z wyraznym wzrostem (o 8 miejsc) w
porownaniu do 2012 roku. W trzeciej dziesigtce gmin w rankingu uplasowaty sie
gminy: Choroszcz, Wasilkow i Turosh Koscielna, ale nalezy zauwazyc¢, ze w roku
poprzednim zajmowaty one wyzsze miejsca w rankingu. Najwiekszy wzrost w
rankingu odnotowano dla gminy tapy, ktdrej pozycja wzrosta od miejsca 62 do
36. Najgorszg gming z BOF pod wzgledem zasobdw pracy jest gmina Czarna
Biatostocka, ktéra w ogdlnej klasyfikaciji gmin zajeta przedostanie 117 migjsce.

Podstawowe  statystyki zmiennej syntetycznej (Srednia i odchylenie
standardowe) pozwolity na utworzenie czterech klas gmin ze wzgledu na
mikroklimat dotyczqcy zasobow pracy. Graficzng ilustracjg tego podziatu jest
mapa wojewddziwa podlaskiego z podziatem na gminy, gdzie zaznaczono
wyroznione klasy gmin o bardzo korzystnym, korzystnym, niekorzystnym i bardzo
niekorzystnym mikroklimacie zasobow pracy w latach 2012-2013 (rys. 11 2).

18



Krasnopol
Bakata-
rzewo

"%

o LY

Szudziatowo

-Borz
Kotaki
Koscielrie i jes
ZAMBRO!

y
e O

Koscielnd

W Poswietne @

0
Czyie
-Osada

I bardzo korzystny
B (orzystny

[ niekorzystny
| bardzo niekorzystny

BIELSK

Rangi:

Rysunek 1. KLASY GMIN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA MIKROKLIMAT ZASOBY
PRACY W 2012 R.

Irodto: opracowanie wiasne.

19



Bargtow
Koscielny

Rajgréd

%

Rangi:

Kotaki

oscielfe kjesze
ZAMBRO Koscielng
W l

) Szepieto

ﬁ Dubiczé
Cerkiewne
© Czeremgy#
B «orzystny ;
: Nurzec-Stacja

[ niekorzystny
[T bardzo niekorzystny

Rysunek 2. KLASY GMIN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA MIKROKLIMAT ZASOBY

PRACY W 2013 R.

BIELSK
PODLASKI

Irodto: opracowanie wiasne.

20



Biorgc pod uwage gminy tworzgce BOF w grupie gmin o bardzo korzystnym
mikroklimacie zasobdw pracy w 2012 roku znalazta sie potowa gmin BOF, a sg
nimi: Biatystok, Juchnowiec Koscielny, Turosn Koscielna, Wasilkow oraz Choroszcz.
Korzystnym mikroklimatem charakteryzujq sie cztery gminy: Suprasl, Dobrzyniewo
Duze, Zabtuddw oraz tapy. Jedynie jedna gmina - Czarna Biatostocka,
zdecydowanie ostaje od reszty gmin z BOF, bowiem zostata zakwalifikowana do
gmin o bardzo niekorzystnym mikroklimacie zasobow pracy.

W roku 2013 w grupie o bardzo korzystnym mikroklimacie znalazto sie mnigj, bo
trzy gminy BOF: Juchnowiec Koscielny, Biatystok oraz Suprasl. Korzystny
mikroklimat dotyczyt szeSciu gmin BOF: Dobrzyniewa Duzego, Choroszczy,
Wasilkowa, Turo$ni Koscielnej, tap oraz Zabtudowa. Gmina Czarna Biatostocka
tym razem zakwalifikowata sie do gmin o niekorzystnym mikroklimacie zasobow

pracy.

3.2. Mikroklimat infrastruktury technicznej

Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce mikroklimat dotyczgcy
infrastruktury technicznej gmin wojewddztwa podlaskiego przyjeto:

e T1 Udziat % ludnosci obstugiwanej przez wodociqg

e T2 Udziat % mieszkan z podtgczeniem do gazociggu

e T3 Udziat % ludnosci obstugiwanej przez kanalizacje

e T4 Gestosc sieci wodociggowej w km na 100 km?

e T5 Gestosc sieci gazociggowej w km na 100 km?2

o T6 Gestosc sieci kanalizacyjnej w km na 100 km?2

e T7 Imieszane odpady zebrane w ciggu roku ogdtem w kg na 1
mieszkanca

Poziomy liczbowe poszczegdlnych zmiennych diagnostycznych dla gmin BOF na
tle  Srednich wartosci dla  wszystkich gmin  wojewddztwa  podlaskiego
przedstawiono w tabeli 4.

Prawie wszystkie gminy (z wyjgtkiem Zabtudowa) charakteryzujq sie wyzszym niz
Srednia dla wszystkich gmin poziomem odsetka ludnosci obstugiwanej przez
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wodocigg. Najlepszg sytuacjg w tym zakresie, a wiec najwyzszym poziomem
zmiennej diagnostycznej, charakteryzujg sie gminy: Biatystok, tapy oraz Czarna
Biatostocka. Gmina Zabtudow z poziomem 56,5% w 2013 roku znacznie odbiega
od Sredniej wynoszgcej 80,1%. W dwodch gminach BOF — Czarnej Biatostockiej i
tapach - poziom odsetka ludnosci obstugiwanej przez wodocigg nie zmienit sie
w roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012. W pozostatych gminach odnotowano
nieznaczny wzrost.

Udziat procentowy mieszkancow z podtgczeniem do gazociggu najwyzszy
poziom przyjgt w Biatymstoku. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie
Juchnowiec Koscielny, Wasilkéw oraz Suprasl. W gminach tapy oraz Czarna
Biatostocka poziom zmiennej diagnostycznej jest nizszy od sredniej dla wszystkich
gmin. Gmina Juchnowiec Koscielny jako jedyna z gmin BOF charakteryzuje sie
spadkiem odsetka mieszkancoéw z podtgczeniem do gazociggu w 2013 roku w
poréwnaniu do 2012.

Biatystok posiada najwiekszy odsetek ludnosci obstugiwanej przez kanalizacje.
Dwie sposrod gmin BOF odznaczajg sie nizszym niz srednia dla wszystkich gmin
poziomem tej zmiennej diagnostycznej, jest to Zabtuddw oraz Turosn Koscielna.
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TaseLA 4. ZMIENNE DIAGNOSTYCZINE MIKROKLIMATU DOTYCZACEGO INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ DLA GMIN BOF

Zmienne diagnostyczne mikroklimatu dotyczgcego infrastrukiury technicznej

Gmina T T T2 T2 T3 T3 T4 2012 T4 2013 152012 152013 T6 2012 T6 2013 T7 17
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 2012 2013

Biatystok 97,2 | 97,3 | 91,9 | 91,9 | 95,7 | 959 | 502,9412 | 518,2353 | 497,4539 | 512,1569 | 409,4118 | 419,0196 | 228,3 223,3

Choroszcz 81,3 | 81,6 3,2 3,8 38,5 | 39,9 100,4 100,8 6,1 6,3 24,3 26,6 207.3 180,4

Czarna

Biatostocka 96,1 | 96,1 0,1 0,1 68,4 | 68,7 45,6 46,5 0,0 0,0 21,2 21,6 136,1 120,9

Dobrzyniewo

Duze 86,7 | 868 | 19,1 19,5 | 40,8 | 40,9 80,9 81,3 20,7 21,4 41,2 41,3 236,1 219.,8

Juchnowiec

Koscielny 91,5 | 91,6 | 445 | 443 | 57,5 | 589 95,1 97.2 31,0 31,8 63,2 65,4 139.8 139,1

tapy 96,6 | 96,6 2,6 3,5 79.2 | 79,4 89,5 89,6 30,6 33,1 84,3 88,8 221,6 220,6

Suprasl 84,1 | 843 | 363 | 40,2 | 753 | 75,8 43,5 44,1 51,8 53,8 46,4 471 229.8 2270

Turosn

Koscielna 90,3 | 90,4 | 188 | 21,0 | 29,1 | 29,2 81,2 81,2 38,4 39,0 36,6 36,6 114,6 60,4

Wasilkow 943 | 94,5 | 380 | 40,3 | 82,2 | 82,7 58,7 59,0 22,3 27.5 53,8 54,2 2271 229,6

Zabtudow 56,1 | 56,5 4,6 7.2 21,5 | 21,5 41,4 41,5 11,7 11,7 55 55 260,4 245,7

Srednia dla

wszystkich

gmin 79.8 | 80,1 3,6 3.8 30,7 | 31,4 84,0 85,3 13.2 13,5 34,7 35,8 126.4 131,6

Irodto: opracowanie wiasnych na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.




W grupie zmiennych charakteryzujgcych mikroklimat infrastruktury technicznej
znalazt sie wskaznik gestosci sieci wodociggowe] oraz gazociggowej. W obu
przypadkach najwiekszym wskaznikiem gestoSci charakteryzuje sie gmina
Biatystok. W tej gminie réwniez sie¢ wodociggowa oraz gazociggowa zostaty
znacznie rozbudowane w roku 2013 w porownaniu do roku 2012. Pie¢ gmin
sposrod BOF odznacza sie nizszym wskaznikiem gestosci sieci wodociggowej niz
Srednia dla wszystkich gmin. Natomiast nizszy od sredniej wskaznik gestosci sieci
gazociggowej charakteryzuje trzy gminy BOF — Choroszcz, Czarna Biatostocka
oraz Zabtuddw. Przy czym w gminie Czarna Biatostocka sie¢ gazociggowa nie
wystepuje w ogole.

Kolejng zmienng diagnostyczng jest gesto$¢ sieci kanalizacyjnej. Trzy gminy
sposrod BOF znajdujg sie ponizej sredniej dla wszystkich gmin, sg to: Choroszcz,
Czarna Biatostocka oraz Zabtudow.

Najwiecej odpaddw zebrano w ciggu roku w gminie Wasilkdw. Liczba ta
znacznie przekroczyta Srednig dla wszystkich gmin. Duzo odpaddw zebrano
rowniez w Supraslu oraz w Biatymstoku. Najmniej natomiast w gminie Turo$n
Koscielna, ktéra dodatkowo prawie dwukrotnie zredukowata liczbe odpaddw w
2013 roku w poréwnaniu do roku 2012.

Prawie wszystkie zmienne charakteryzujgce zasoby infrastruktury technicznej,
oprocz ilosci zebranych odpaddw, w gminie Biatystok osiggajg znacznie wyzsze
wartosci niz srednia dla wszystkich gmin.

Imienne diagnostyczne postuzyty do stworzenia zmiennej syntetycznej
dotyczgcej mikroklimatu infrastruktury technicznej, ktérej malejgcym wartosciom
przyporzgdkowano kolejne liczby naturalne i w ten sposéb utworzono ranking
gmin wojewodziwa podlaskiego ze wzgledu na mikroklimat infrastruktury
technicznej (zatgcznik 2). Miejsca w rankingu gmin BOF oraz zmiany w latach
2012-2013 przedstawiono w tabeli 5.



Taseta 5. MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU DOTYCZACYM MIKROKLIMATU INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok ] 1 0
Choroszcz 21 20 ]
Czarna Biatostocka 33 39 -6
Dobrzyniewo Duze 15 15 0
Juchnowiec Koscielny 7 8 -1
tapy 17 16 1
Suprasl 8 7 ]
Turo$n Koscielna 16 19 -3
Wasilkoéw 10 10 0
Zabtudow 28 29 -1

Irédto: opracowanie wiasne.

W latach 2012 oraz 2013 gmina Biatystok zajmowata pierwsze miejsce w
rankingu mikroklimatu infrastruktury technicznej. Wysokie miejsca w rankingu
zajmujg rowniez gminy Suprasl oraz Juchnowiec Koscielny. Odpowiednio byty to
7. oraz 8. miegjsce. Ostanie miejsce z pierwszej dziesigtki gmin, zarobwno w roku
2012 jak i 2013, zajeta gmina Wasilkow. W drugiej dziesigice gmin w rankingu
znalazta sie gmina Dobrzyniewo Duze (bez zmian w roku 2013 w poréwnaniu do
roku 2012). Kolejng gming z drugiej dzesigtki jest gmina tapy zajmujgca
szesnastg pozycje, gmina Turo$h Koscielna, na miejscu 19 (spadek o frzy miejsca
w porownaniu z rokiem 2012). Natomiast ostatnie miejsce w tej dziesigtce
zajmuje gmina Choroszcz. Najgorszg gming BOF pod wzgledem infrastruktury
technicznej jest Czarna Biatostocka, zajmujgca 39. miejsce. Odnotowata ona
rowniez najwiekszy spadek w poréwnaniu do roku 2012.

Podstawowe  statystyki zmienne] syntetycznej (Srednia i odchylenie
standardowe) pozwolity na utworzenie czterech klas gmin ze wzgledu na
mikroklimat dotyczgcy infrastruktury technicznej. Graficzng ilustracjg tego
podziatu jest mapa wojewddziwa podlaskiego z podziatem na gminy, gdzie
zaznaczono wyrdznione klasy gmin o bardzo korzystnym, korzystnym,
niekorzystnym i bardzo niekorzystnym mikroklimacie infrastruktury technicznej w
latach 2012-2013 (rys. 3 4).

25




Rutka-
-Tartak

. (S
@ eleniewo,

Krasnopol
s

Bakata-
rzewo

Bargtow
Koscielny

H Kobylin-
-Borzy
i
Koscielre leszée a
Koscielng

. Czyie Szepieto & BIELSK
L I POiLASKI

Ciechanowie
Perlejewo
, Dziadkowige _
¢ A
. Nurzec-Stacja

Rangi:

I bardzo korzystny
B korzystny

[ 1 niekorzystny
| bardzo niekorzystny

Rysunek 3. KLASY GMIN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA MIKROKLIMAT
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ W 2012 R.

Irodto: opracowanie wiasne.

26



Rutka-
-Tartak

. S
eleniewo,

Bakata-
rzewo

1
%

Bargtow
Koscielny

Rajgrod

% =

Kobylin-
-Borzy
Kotaki
oscielre kylesze o
ZAMBRO Koscielng

Rangi:

| Biatowieza

I bardzo korzystny
B korzystny

[ 1 niekorzystny
[ | bardzo niekorzystny

)

T
LN,

Rysunek 4. KLASY GMIN WOJEWODZTWA PODLASKIEGO ZE WZGLEDU NA MIKROKLIMAT
INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ W 2013 R.

Zrédto: opracowanie wtasne.

27



Skupigjgc uwage na gminach tworzgcych BOF w grupie gmin o bardzo
korzystnym mikroklimacie infrastruktury technicznej w roku 2012 znalazty sie
cztery gminy, a mianowicie: Biatystok, Juchnowiec Koscielny, Suprasl oraz
Wasilkdw. Dwie gminy sposrdd BOF zostaty zakwalifkowane do gmin o
niekorzystnym mikroklimacie infrastruktury technicznej: Zabtudéw oraz Czarna
Biatostocka.

W 2013 roku mikroklimat wszystkich gmin BOF zostat oceniony tak samo jak w
2012 roku.

3.3. Mikroklimat infrastruktury spotecznej

Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce mikroklimat infrastruktury
spotecznej gmin wojewodztwa podlaskiego przyjeto:

e S1 Liczba ludnosci na apteke ogdinodostepng

e S2 Liczba przychodni na 10 tys. ludnosci

e S3 Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe

e S4 Udziat % szkét podstawowych wyposazonych w komputery
przeznaczone do uzytku ucznidw z dostepem do Internetu

e S5 Udziat % gimnazjow wyposazonych w komputery przeznaczone do
uzytku ucznidw z dostepem do Internetu

e Sé Liczba ucznidw szkot podstawowych przypadajgcych na 1 komputer z
dostepem do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow

e S7 Liczba ucznidw gimnazjum przypadajgcy na 1 komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku uczniow

e S8 Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika w woluminach

e S9 Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinach statych

e S10 Zwiedzajgcy muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkancodw

Poziomy liczbowe poszczegdinych zmiennych diagnostycznych dla gmin BOF na
tle Ssrednich wartosci dla wszystkich gmin wojewddztwa podlaskiego
przedstawiono w tabeli 6.
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Gmina Biatystok, tapy oraz Wasilkdw charakteryzujg sie mniejszg niz srednia dla
wszystkich gmin liczbg ludnosci na apteke ogdlnodostepng. Najmniej aptek w
stosunku do liczby Iludnosci znajduje sie w gminie Dobrzyniewo Duze,
Juchnowiec Koscielny oraz Choroszcz. Przy czym w gminie Choroszcz liczba
ludnosci na apteke ogdlnodostepng w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2012
zmniejszyta sie prawie dwukrotnie.

Gmina Biatystok posiada dwa razy wiecej liczby przychodni na 10 tys. ludnosci
od Sredniej dla wszystkich gmin. W szesciu z gmin BOF liczba ta jest mniejsza od
Sredniej dla wszystkich gmin i wynosi 3-4 przychodnie na 10 tys. ludnosci. W
gminach Dobrzyniewo Duze, Suprasl oraz Zabtudéw liczba ta wzrosta w roku
2013 w poréwnaniu do 2012 roku o jedng przychodnie na 10 tys. ludnosci.

Kolejnym wskaznikiem w grupie zmiennych charakteryzujgcych infrastrukture
spoteczng znalazta sie przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1
osobe. Najmniejszg wartoscig tej zmiennej diagnostycznej charakteryzuje sie
gmina Czarna Biatostocka, znajdujgca sie ponizej sredniej dla wszystkich gmin.
Jeszcze dwie gminy znajdujg sie ponizej Sredniej, sg to: Biatystok oraz tapy.
Najwieksza przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 osobe wsrdd
gmin BOF znajduje sie w Supraslu. We wszystkich gminach wielkos$¢ ta wzrosta w
roku 2013 w poréwnaniu do roku 2012.
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TaBeLA 6. ZMIENNE DIAGNOSTYCZNE MIKROKLIMATU DOTYCZACEGO INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ DLA GMIN BOF

Zmienne diagnostyczne mikroklimatu dotyczgcego infrastruktury spotecznej

Gmina S12012 | S12013 S2 S2 S3 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S8 $9 2012 S9 S10 S102013

2012 | 2013 | 2012 | 2013 2012 2012 2012 2012 2012 | 2013 2013 2012
Biatystok 2565 2440 10 10 24,9 25,2 95,35 75 14,69 15,27 18,0 18,5 87.59 87.70 1848 2106
Choroszcz 14303 7252,0 3 3 31,1 31.7 100 100 7,29 13,84 35.0 32,6 0,00 0,00 5573 4250
Czarna
Biatostocka 5909,0 | 58820 4 4 22,7 22,9 100 100 17.64 8,45 24,9 25,3 0,00 0,00 0,00 0,00
Dobrzyniewo
Duze 8618,0 | 8698,0 2 3 31,6 32,2 100 100 6,61 7.92 23,2 16,3 0,00 0,00 0,00 0,00
Juchnowiec
Koscielny 7524,0 7646,0 3 3 31.8 32,3 100 100 11,46 12,42 14,2 14,3 0,00 0,00 0,00 0,00
tapy 3240,0 | 2501,0 5 5 25,1 25,4 100 75 7.40 9,20 17,0 18,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Suprasl 7076,0 71710 2 3 37.1 37.9 100 50 6,74 10,71 14,1 16,9 141,51 0,00 26728 23506
Turo$n
Koscielna 5892,0 | 5948,0 5 5 352 359 100 100 6,50 6,85 24,0 24,9 0,00 0,00 0,00 0,00
Wasilkéw 2989,0 | 30370 5 5 30,2 30,6 75 100 9.18 11,28 18,7 20,5 0,00 0,00 16090 38613
Zabtuddw 4579,0 | 45870 3 4 32,1 32,7 100 100 8.48 13,21 20.8 20,5 0,00 0,00 0 0
Srednia dla
wszystkich
gmin 4092,4 | 38308 4,8 5.0 29,7 30,1 92,5 88.9 9.2 9.3 21.9 22,0 9.9 8.4 27717 2985.4

Irédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

*Dane dostepne tylko na poziomie roku 2012.




Kolejne zmienne diagnostyczne odnoszg sie do odsetka szkdt podstawowych
oraz gimnazjdow wyposazonych w komputery przeznaczone do uzytku uczniow z
dostepem do Internetu. Najgorzej sytuacja wyglgda w gimnazjach w gminie
Suprasl, gdzie w 2012 roku tylko 50 % tych szkét byto wyposazonych w komputery
przeznaczone do uzytku ucznidw z dostepem do Internetu, natomiast w
Biatymstoku oraz tapach 75% szkét gimnazjalnych byto wyposazonych w
odpowiedni sprzet. W wiekszosci gmin w 2012 roku 100% szkdt podstawowych
oraz gimnazjalnych posiadato komputery przeznaczone do uzytku uczniow z
dostepem do Internetu.

Najwiecej komputerow w stosunku do liczby ucznidw szkét podstawowych w
2012 roku znajdowato sie w gminach Turo$h Koscielna, Dobrzyniewo Duze oraz
Suprasl, siedmiu ucznidw przypadato tam na jeden komputer z dostepem do
Internetu przeznaczonym do uzytku ucznidw. Najwiecej ucznidbw na jeden
komputer w 2012 roku przypadato w gminie Czarna Biatostocka — osiemnastu
ucznidw. Jest to prawie dwa razy wiecej niz srednia dla wszystkich gmin.

Najmniej komputeréw w stosunku do liczby ucznidw szkdt gimnazjalnych w 2012
roku znajdowato sie w gminie Biatystok, gdzie na jeden komputer z dostepem
do Internetu przeznaczony do uzytku ucznidw przypadato szesnastu ucznidw.
Najlepiej posrod gmin nalezgcych do BOF w 2012 roku sytuacja wyglgdata w
gminie Turosn Koscielna, gdzie w gimnazjach, na jeden komputer z dostepem
do Internetu przypadato siedmiu ucznidw. Wartos¢ tej zmiennej jedynie w
czterech gminach nalezgcych do BOF byta nizsza niz srednia warto$¢ dia gmin
wojewodziwa podlaskiego.

Kolejna zmienna diagnostyczna odnosi sie do wypozyczen ksiegozbioru na 1
czytelnika w woluminach. Najwiecej wypozyczenh odnotowano w gminie
Choroszcz, na jednego czytelnika przypadato tam 33 woluminy. Warto$¢ ta
spadta w porodwnaniu do roku 2012, kiedy na jednego czytelnika przypadato 35
wolumindéw. W wiekszosci, bo az siedmiu z dziesieciu gmin BOF warto$¢ tego
wskaznika byta nizsza od Sredniej wartosci dla wszystkich gmin wojewodztwa
podlaskiego.

Sposréd gmin BOF kina state w 2013 roku znajdowaty sie tylko w gminie Biatystok,
gdzie na jedno miejsce przypadato 88 osdb. W roku 2012 kino state znajdowato
sie rowniez w Supraslu, gdzie na jedno miejsce przypadaty 142 osoby.



Jako ostatnia w grupie zmiennych charakteryzujgcych infrastrukture spoteczng
znalazta sie liczba zwiedzajgcych muzea i oddziaty na 10 tys. mieszkancow.
Najwiecej zwiedzajgcych odnotowano w 2013 roku w Wasilkowie, byto to, az o
ponad 12 razy wiecej oséb od Sredniej dla wszystkich gmin wojewddztwa.
Liczba ta rowniez znacznie wzrosta w 2013 roku w porownaniu do 2012. Bardzo
duzo zwiedzajgcych odnotowano rowniez w 2013 roku w Suprasdlu — ponad 23,5
tysigca. Jednak wiekszos¢ gmin nalezgcych do BOF nie posiada muzedw ani
oddziatow.

Imienne diagnostyczne postuzyty do stworzenia zmiennej syntetycznej
dotyczgcej mikroklimatu infrastruktury spotecznej, ktérej malejgcym wartosciom
przyporzgdkowano kolejne liczby naturalne i w ten sposdb utworzono ranking
gmin wojewddztwa podlaskiego ze wzgledu na mikroklimat infrastruktura
spoteczna (zatgcznik 3). Miejsca w rankingu gmin BOF oraz zmiany w latach
2012-2013 przedstawiono w tabeli 7.

TABeLA 7. MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU DOTYCZACYM MIKROKLIMATU INFRASTRUKTURA
SPOLECINA

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok 61 49 12
Choroszcz 60 47 13
Czarna Biatostocka 113 110 3
Dobrzyniewo Duze 43 78 -35
Juchnowiec Koscielny 110 108 2
tapy 92 82 10
Suprasl 1 33 -32
Turo$n Koscielna 56 51 5
Wasilkow 52 16 36
Zabtudow 76 84 -8

Irodto: opracowanie wiasne.

W roku 2013 najwyzsze miejsce w rankingu sposréd gmin BOF zajeta gmina
Wasilkow, ktora wsrdd wszystkich gmin wojewoddziwa uplasowata sie na 16
miejscu, znacznie poprawiajgc swojq pozycje z 2012 roku (o 36 miejsc). Gminy
nalezgce do BOF w rankingu mikroklimatu infrastruktury spotecznej nie zajmujqg
wysokich pozyciji, jednak, az siedem z nich poprawito swojg pozycje w stosunku
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do roku 2012. Niemniej jednak gmina Dobrzyniewo Duze oraz Suprdsl
odnotowaty znaczne spadki pozycji w roku 2013 w stosunku do roku 2012, byto
to odpowiednio: spadek o 35 miejsc oraz spadek o 32 miejsca.

Podstawowe  statystyki zmiennej syntetycznej (Srednia i odchylenie
standardowe) pozwolity na utworzenie czterech klas gmin ze wzgledu na
mikroklimat dotyczgcy infrastruktury spoteczne. Graficzng ilustracjg tego
podziatu jest mapa wojewddziwa podlaskiego z podziatem na gminy, gdzie
zaznaczono wyrdznione klasy gmin o bardzo korzystnym, korzystnym,
niekorzystnym i bardzo niekorzysthnym mikroklimacie infrastruktury spotecznej w
latach 2012-2013 (rys. 51 6).
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Biorgc pod uwage gminy tworzgce BOF w grupie gmin o bardzo korzysthym
mikroklimacie infrastruktury spotecznej w 2012 r. znalazta sie tylko jedna gmina
BOF - Suprasl. Korzystnym mikroklimatem charakteryzowaty sie trzy gminy:
Dobrzyniewo Duze, Wasilkdw oraz Turosh Koscielna. Mikroklimat infrastruktury
spotecznej czterech gmin zostat oceniony jako niekorzystny, natomiast dwoch
gmin — Juchnowca i Czarnej Biatostockie] oceniono jako bardzo niekorzystny.

W 2013 roku réwniez tylko jedna gmina znalazta sie w grupie gmin o bardzo
korzystnym klimacie infrastruktury spotecznej, byt to Wasilkdw. Mikroklimat gmina
Suprasl natomiast w 2013 roku zostat oceniony jako korzystny. W grupie o
korzystnym klimacie ponowie znalazty sie 3 gminy, byty to dodatkowo Choroszcz
oraz Biatystok. Migjsca tych gmin w grupie mikroklimatéw ocenionych
niekorzystnie zajety Dobrzyniewo Duze oraz Turosh Koscielna.

3.4. Mikroklimat rynkowy

Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce mikroklimat rynku zbytu gmin
wojewodztwa podlaskiego przyjeto:

e R1 Gestosc¢ zaludnienia

e R2 Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
podatek dochodowy od os6b fizycznych

e R3 Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa
podatek dochodowy od oséb prawnych

e R4 Udziat wptywodw z podatku rolnego w dochodach podatkowych

Poziomy liczbowe poszczegdlinych zmiennych diagnostycznych dla gmin BOF
na tle Srednich wartosci dla wszystkich gmin wojewddztiwa podlaskiego
przedstawiono w tabeli 8.

Jedynie dwie gminy wchodzgce w sktad BOF posiadajg wiekszg gestosc
zaludnienia niz wynosi Srednia dla wszystkich gmin wojewddztwa, sq to: Biatystok
(znacznie odbiegajgcy od Sredniej) oraz Wasilkdw. Najmniejsza gestose
zaludnienia cechuje gmine Zabtuddw — 27 oséb na km2. W gminie tapy, jako
jedynej, gestosc zaludnienia w 2013 roku spadta w pordwnaniu do roku 2012.
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Na jednego mieszkanca w gminie Biatystok w 2013 roku przypadato niespetna
900 zt dochoddéw gminy pochodzgcych z podatku dochodowego od oséb
fizycznych. Jest to prawie trzy razy wiecej niz wynosi srednia dla wszystkich gmin
wojewodziwa. W 2013 roku wszystkie gminy nalezgce do BOF charakteryzowaty
sie wyzszg wartoscig dochoddw gminy pochodzgcych 1z podatku
dochodowego od o0séb fizycznych na jednego mieszkanca niz srednia dla
wszystkich gmin wojewddztwa.

Warto$s¢ dochoddw gminy pochodzgcych z podatku dochodowego od oséb
prawnych na jednego mieszkanca rowniez byta wyzsza w wiekszosci gmin
nalezgcych do BOF. Najmniej, bo 1,42 zt, dochoddw gminy pochodzgcych z
podatku dochodowego od osdéb prawnych na jednego mieszkanca w 2013
roku przypadato w gminie Turosn Koscielna. Niewiele lepiej (1,87 zt na
mieszkanca) sytuacja wyglgdata w gminie Zabtuddw. Dobrzyniewo Duze jest
jedyng gming w ktérej wartos¢ tej zmiennej diagnostycznej zmniejszyta sie w
roku 2013 w poréwnaniu do 2012 roku.
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TaseLA 8. ZMIENNE DIAGNOSTYCZNE MIKROKLIMATU RYNKOWEGO DLA GMIN BOF

Gmina Zmienne diagnostyczne mikroklimatu rynkowego
R12012 R12013 R2 2012 R2 2013 R3 2012 R3 2013 R4 2012 R4 2013

Biatystok 2888 2891 894,90 896,19 48,14 52,18 0.03 0,03
Choroszcz 87 8% 537,64 575,97 21,44 20,39 3.30 3.89
Czarna Biatostocka 57 57 - - - - 1,09 0,97
Dobrzyniewo Duze 53 54 362,96 373,91 15,99 11,71 4,42 5,06
Juchnowiec Koscielny 88 89 602,50 653,82 28,22 34,01 3,92 3,34
tapy 178 176 361,98 394,18 7.79 11,93 2,56 2,55
Suprasl 75 76 701,61 714,73 16,90 20,21 1,01 0,88
Turo$n Koscielna 42 43 546,29 540,06 1,01 1,42 4,85 5,90
Wasilkdw 118 119 673.54 693.94 12,17 12,43 0,83 0,84
Zabtudow 27 27 378,19 377,44 1,63 1,87 10,19 10,96
Srednia dla wszystkich

gmin 143 143 288,46 312,54 7,71 10,37 10,60 10,68

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.




Ostatnig zmienng okreslajgcg mikroklimat rynkowy jest udziat wptywow z
podatku rolnego w dochodach podatkowych. Najwyzsza wartos¢ tego
wskaznika, a takze jedyna wieksza od sredniej dla wszystkich gmin, w 2013 roku
wystgpita w gminie Zabtuddéw, gdzie udziat wptywdw z podatku rolnego w
dochodach podatkowych gminy wynidst niespetna 11%. Najmniejszg wartosc
tego wskaznika — 0,03% - odnotowano w gminie Biatystok. W frzech gminach
BOF w 2013 roku Udziat wptywdw z podatku rolnego w dochodach
podatkowych gminy nie przekroczyt 1%, byty to: Czarna Biatostocka, Suprasl
oraz Wasilkow.

Imienne diagnhostyczne postuzyty do stworzenia zmienne] syntetycznej
dotyczgcej mikroklimatu  rynkowego, ktérej malejgcym  wartosciom
przyporzgdkowano kolejne liczby naturalne i w fen sposdb utworzono ranking
gmin wojewoddzitwa podlaskiego ze wzgledu na mikroklimat rynkowy (zatgcznik
4). Miejsca w rankingu gmin BOF oraz zmiany w latach 2012-2013 przedstawiono
w tabeli 9 .

TABELA 9. MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU DOTYCZACYM MIKROKLIMATU RYNKOWEGO

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok ] ] 0
Choroszcz 17 20 -3
Czarna Biatostocka 35 31 4
Dobrzyniewo Duze 23 29 -6
Juchnowiec Koscielny 14 14 0
tapy 26 24 2
Suprasl 16 15 ]
Turo$n Koscielna 37 32 5
Wasilkow 19 16 3
Zabtudow 44 42 2

Irédto: opracowanie wiasne.

Gmina Biatystok zarowno w 2012 roku, jak i 2013, zajmowata pierwsze miejsce w
rankingu mikroklimatu rynkowego. W drugiej dziesigtce gmin cztery nalezgce do
BOF. Najgorsze miejsce z gmin BOF zajeta gmina Zabtuddw — 42 miejsce w 2013
roku. Jednak odnotowata ona wzrost o 2 miejsca w roku 2013 w poréwnaniu do
roku 2012. Jedynie dwie gminy w 2012 roku zajmowaty wyzsze miejsca nizw 2013




roku, byty to: Choroszcz (spadek o 3 miejsca) oraz Dobrzyniewo Duze (spadek o
6 miejsc).

Podstawowe  statystyki zmiennej syntetycznej (Srednia i odchylenie
standardowe) pozwolity na utworzenie czterech klas gmin ze wzgledu na
mikroklimat rynkowy. Graficzng ilustracjg tego podziatu jest mapa wojewddztwa
podlaskiego z podziatem na gminy, gdzie zaznaczono wyrdznione klasy gmin o
bardzo korzystnym, korzystnym, niekorzystnym i bardzo niekorzystnym
mikroklimacie rynkowym w latach 2012-2013 (rys. 7 i 8).
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Skupiajgc sie na gminach BOF w grupie gmin o bardzo korzystnym mikroklimacie
rynkowym w 2012 roku znalazta sie tylko jedna gmina — Biatystok. Wiekszo$¢ gmin
(6) znalazto sie w grupie gmin, ktérych mikroklimat rynkowy zostat oceniony jako
korzystny. Natomiast mikroklimat rynkowy frzech gmin — Czarnej Biatostockiej,
Turo$ni Koscielnej oraz Zabtudowa - zostat oceniony jako niekorzystny.

W 2013 roku z mikroklimatéw rynkowych gmin ocenionych rok wczesniej jako
niekorzystne tylko jedna ocena (gminy Czarna Biatostocka) zostata zmieniona
na mikroklimat korzystny. Pozostate oceny mikroklimatow rynkowych gmin nie
zmienity sie w roku 2013 w stosunku do roku 2012.

3.5. Mikroklimat administracyjny

Jako zmienne diagnostyczne charakteryzujgce mikroklimat administracyjny
gmin wojewodziwa podlaskiego przyjeto:

e Al Udziat dochoddw wtasnych w dochodach ogétem
e A2 Srodki na dofinansowanie wtasnych zadan pozyskane z innych zrédet
na 1 mieszkanca

Poziomy liczbowe poszczegdlnych zmiennych diagnostycznych dla gmin BOF na
tle Srednich wartosci dla  wszystkich gmin  wojewddziwa  podlaskiego
przedstawiono w tabeli 10.

Prawie wszystkie gminy BOF (za wyjatkiem gminy tapy) charakteryzujg sie
wyzszym niz srednia dla wszystkich wojewddztw udziatem dochoddw wtasnych
w dochodach ogdtem. Najwiekszym udziatem dochoddw wtasnych gminy w
dochodach ogdtem charakteryzuje sie gmina Suprasl, w 2013 roku wynidst on
67,7%. RoOwniez ponad sze$cdziesiecioprocentowym udziatem dochoddw
wtasnych w dochodach ogdtem charakteryzujg sie gminy: Wasilkow oraz
Choroszcz. W czterech gminach (Juchnowiec Koscielny, Turosh Koscielna,
Wasilkdw oraz Zabtuddw) udziaty dochoddéw wtasnych w dochodach ogdtem
spadty w 2013 roku w stosunku do roku 2012.
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TaBeLA 10. ZMIENNE DIAGNOSTYCZNE MIKROKLIMATU ADMINISTRACYJNEGO DLA GMIN BOF

Zmienne diagnostyczne mikroklimatu administracyjnego

Gmina Al 2012 Al 2013 A2 2012 A2 2013
Biatystok 52,33 54,75 7.37 9,65
Choroszcz 55,78 61,41 56,14 162,12
Czarna Biatostocka 36,93 44,90 0,29 0,16
Dobrzyniewo Duze 45,04 45,94 155,46 63,58
Juchnowiec Koscielny 60,54 57,66 164,66 8,23
tapy 36,45 36,62 1,68 3,20
Suprasl 65,47 67,71 25,06 77,49
Turosn Koscielna 53,64 51,59 386,09 149,07
Wasilkow 62,59 62,42 60,94 2,01
Zabtudoéw 55,10 53,57 89,08 9,18
Srednia dla wszystkich gmin 37.36 38.92 81,45 63,46

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.




Najwiekszqg iloscig srodkdw na dofinansowanie wtasnych zadan pozyskanych z
innych zrédet na 1 mieszkanca w 2013 roku charakteryzowata sie gmina
Choroszcz, gdzie wartos¢ ta wyniosta ponad 162 zt na mieszkanca. Kolejng
gming pozyskujgcg wiele srodkéw z innych zrédet na dofinansowanie wtasnych
dziatan, na jednego mieszkanca, byta Turosh Koscielna, gdzie wartos¢ ta
wyniosta 149 zt na mieszkanca. Najmniejszg wartoscig tej zmiennej
diagnostycznej charakteryzowaty sie gminy: Czarna Biatostocka, Wasilkow oraz
tapy, gdzie wiele srodkow z innych zrédet na dofinansowanie wtasnych dziatan,
na jednego mieszkanca wynosito odpowiedni — 0,16 zt; 2,01 zt oraz 3,20 zt.
Wartosci tej zmiennej diagnostycznej w 5 gminach byty zdecydowanie wyzsze w
2012 roku niz w 2013 roku.

Imienne diagnostyczne postuzyty do stworzenia zmiennej syntetycznej
dotyczgcej mikroklimatu administracyjnego, ktérej malejgcym wartosciom
przyporzgdkowano kolejne liczby naturalne i w fen sposdb utworzono ranking
gmin wojewoddztwa podlaskiego ze wzgledu na mikroklimat administracyjny
(zatqcznik 5). Miejsca w rankingu gmin BOF oraz zmiany w latach 2012-2013
przedstawiono w tabeli 11.

TABELA 11. MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU DOTYCZACYM MIKROKLIMATU
ADMINISTRACYJNEGO

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok 48 38 10
Choroszcz 28 11 17
Czarna Biatostocka 68 56 12
Dobrzyniewo Duze 16 27 -11
Juchnowiec Koscielny 11 35 -24
tapy 69 72 -3
Suprasl 34 19 15
Turo$n Koscielna 5 12 -7
Wasilkoéw 23 34 -11
Zabtudow 20 40 -20

Irédto: opracowanie wiasne.

W roku 2013 najwyzsze miejsce w rankingu z gmin BOF zajeta gmina Choroszcz,
ktora wsrdd wszystkich gmin wojewddztwa zajeta jedenaste miejsce, a jej
pozycja w poréwnaniu do roku 2012 wzrosta az o 17 miejsc. Zaraz za nig, na 12
miejscu uplasowata sie gmina Turosn Koscielna, ktéra w 2012 roku zajmowata,



najlepsze wsrdd gmin BOF, pigte miejsce. Najgorzej wypadta gmina tapy, ktéra
w roku 2013 zajeta siedemdziesigte drugie miejsce w rankingu. Dwie gminy
odnotowaty znaczny spadek w 2013 roku w porodwnaniu do roku 2012, a
mianowicie Juchnowiec Koscielny — spadek o dwadziescia cztery pozycje, oraz
Zabtudow - spadek o 20 pozycii.

Podstawowe  statystyki zmiennej syntetycznej (Srednia i odchylenie
standardowe) pozwolity na utworzenie czterech klas gmin ze wzgledu na
mikroklimat administracyjnego. Graficzng ilustracjg tego podziatu jest mapa
wojewodziwa podlaskiego z podziatem na gminy, gdzie zaznaczono
wyrdznione klasy gmin o bardzo korzystnym, korzystnym, niekorzystnym i bardzo
niekorzystnym mikroklimacie administracyjnym w latach 2012-2013 (rys. 21 10).
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Biorgc pod uwage gminy tworzgce BOF w 2012 roku dwie z nich znalazty sie w
grupie gmin o bardzo korzystnym mikroklimacie administracyjnym, a sg nimi:
Juchnowiec Koscielny oraz Turosn Koscielna. Potowa gmin znalazta sie w grupie
o mikroklimacie administracyjnym ocenionym joko korzystny, natomiast
mikroklimat gmin Biatystok, Czarna Biatostocka, oraz tapy zostat oceniony jako
niekorzystny.

W roku 2013 w grupie o bardzo korzystnym mikroklimacie rowniez znalazty sie
dwie gminy, jednak Juchnowiec Koscielny (mikroklimat oceniony jako korzystny),
zostat zastgpiony przez gmine Choroszcz. Zmienit sie rowniez mikroklimat
administracyjny gminy Biatystok, oceniony w 2013 roku jako korzystny.

3.6. Poziom potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
Biatostockiego Obszaru Inwestycyjnego na tle pozostatych
gmin wojewodztwa podlaskiego.

W opracowaniu przyjeto, ze poziom potencjalnej atrakcyjnosci gmin okreslony
zostanie za pomocg miary syntetycznej bazujgcej na wczesniej wyliczonych
poziomach zmiennych syntetycznych odnoszgcych sie do mikroklimatow
zwigzanych z atrakcyjnoscig inwestycyjng regiondéw. Na tej podstawie
zbudowano miernik potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich gmin
wojewodziwa podlaskiego, co pozwolito na zbudowanie rankingu gmin oraz
skonstfruowanie czterech klas gmin charakteryzujgcych sie bardzo wysokim,
wysokim, niskim lub bardzo niskim potencjatem atrakcyjnosci inwestycyjne;.
Ranking gmin dla roku 2012 oraz 2013 przestawiono w zatgczniku 6. Informacje o
miejscach gmin BOF w rankingu potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
zmiany miejsc w analizowanych latach zaprezentowano w tabeli 12.
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TaBetA 12. MIEJSCA GMIN BOF W RANKINGU POTENCJALU ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNE)

. Ranking Ranking Zmiana pozycji w
Gmina 2012 2013 rankingu
Biatystok ] 1 0
Choroszcz 24 12 12
Czarna Biatostocka 114 113 |
Dobrzyniewo Duze 17 29 -12
Juchnowiec Koscielny 8 14 -6
tapy 48 38 10
Suprasl 10 8 2
Turo$n Koscielna ) 21 -15
Wasilkow 14 18 -4
Zabtudow 39 48 -9

Irédto: opracowanie wiasne.

Pierwsze miegjsce w rankingu zajmuje miasto Biatystok, ktdére wykazuje sie
najwyzszym potencjatem inwestycyjnym ze wszystkich analizowanych gmin
wojewodziwa  podlaskiego. Pozycja Biategostoku nie zmienia sie w
analizowanych latach.

Wysokie miejsce w rankingu zajmuje rowniez gmina Suprasl, ktéra w roku 2013
podniosta swojg pozycje o dwa miejsca w porownaniu z rokiem 2012 i zajmuje
Osme miejsce wsrdd wszystkich gmin wojewddziwa.

Podobne migjsca w rankingu zajmujg gminy Choroszcz, Juchnowiec Koscielny i
Wasilkow. Dwunaste miejsce Choroszczy w 2013 roku pokazuje jednoczesnie
ogromny skok do goéry tej gminy, bowiem w roku 2012 zajmowata ona
dwudzieste czwarte miejsce. Natomiast dwie pozostate gminy odnotowaty
spadek w rankingu, gmina Wasikdw o cztery miejsca, a gmina Juchnowiec
Koscielny o sze$S¢ miegjsc.

Kolejne gminy w rankingu to Turosh Koscielna na miejscu 21 w roku 2013 oraz
gmina Dobrzyniewo Duze na 29 miejscu w 2013 roku. W przypadku tej pierwszej
aminy wystgpit znaczny spadek jej pozycji w rankingu, ktory wynidst pietnascie
miejsc. Podobna sytuacja wystgpita w gminie Dobrzyniewo Duze, ktdéra spadta
w ranking o dwanascie miejsc.

Gmina tapy zajeta w 2013 roku 38 miejsce, ale nalezy zauwazye, ze w
porownaniu do roku poprzedniego jej pozycja wzrosta o dziesie¢ miejsc.
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Odwrotng sytuacje obserwujemy w przypadku gminy Zabtudow, ktdéra spadta w
rankingu o dziewiec pozycii.

Tylko jedna gmina BOF wyraznie odstaje od reszty gmin. Jest nig Czarna
Biatostocka. Jej miejsca w rankingu to koncowe pozycje wsrdd wszystkich
badanych gmin. Sytuacja ta nie zmienia sie w badanym okresie.

Dokonujgc grupowania gmin na cztery grupy charakteryzujgce sie bardzo
wysokim, wysokim, niskim i bardzo niskim potfencjatem atrakcyjnosci
inwestycyjnej  ofrzymano  ilustracje  graficzne tego  podziatu, ktoére
zaprezentowano na mapach (rys. 11,12).
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W roku 2013 w grupie gmin o bardzo wysokim potencjale atrakcyjnosci
inwestycyjnej znalazty sie trzy gminy: Biatystok, Suprasl i Choroszcz. Pie¢ gmin
BOF zakwalifkowano do klasy gmin o wysokim potencjale atrakcyjnosci
inwestycyjnej, a byty nimi: Juchnowiec Koscielny, Wasilkdw, Turosn Koscielna,
Dobrzyniewo Duze oraz tapy. Niskim potencjatem charakteryzowata sie gmina
Zabtudow, zas bardzo niskim gmina Czarna Biatostocka.

W roku poprzednim, czyli 2012 klasyfikacja gmin w grupy podobne pod
wzgledem potencjatu inwestycyjnego byta dla gmin BOF nieco inna niz w roku
2013. W grupie o ngjsilniejszym potencjale znalazto sie piec gmin: Biatystok,
Turo$n koscielna, Juchnowiec koscielny, Suprasl oraz Wasilkkdw. Trzy gminy
zakwalifikowano do grupy o silinym potencjale, a byty nimi: Dobrzyniewo Duze,
Choroszcz i Zabtuddw. Staby potencjat odnotowano w gminie tapy, zas bardzo
staby w gminie Czarna Biatostocka.

Podsumowujgc ofrzymane wyniki rankingdw i klasyfikacji gmin ze wzgledu na
potencjat afrakcyjnosci inwestycyjnej gmin BOF nalezy zauwazyC wystepujgce
zroznicowanie potencjatu w gminach BOF oraz zmiany zachodzgce w
potencjale w analizowanych latach.

3.7. Strony internetowe gmin wchodzgcych w sktad BOF w
tworzeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej

Bez wagtpienia jednym z czynnikdw okreslajgcych atrakcyjnos¢ inwestycyjng
gminy jest jej sprawnosc¢ informacyjna. Oznacza ona prowadzenie Swiadomej
polityki komunikacyjnej wzgledem gtownych grup interesariuszy: mieszkancow,
inwestoréow i turystow. Chodzi gtdwnie o to, aby usprawnic system przeptywu
informacji pomiedzy stfronami wymiany informaciji. Podstawowym i jednoczesnie
najbardziej powszechnym narzedziem komunikacji, takze w przypadku instytucji
samorzgdu terytorialnego, stajg sie strony internetowe. Trzeba podkreslic, iz nie
sg one jedynie formq reklamy, ale ich znaczenie jest o wiele wieksze, poniewaz:

e stanowiqg, w dobie powszechnej informatyzacji, podstawowe zrodto
wiedzy o danej jednostce terytorialnej,
e s5g narzedziem e-administraciji,
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sg narzedziem efektywniejszego zarzgdzania czasem przez interesanta
(zatatwianie spraw za posrednictwem www),

sg insfrumentem konkurowania pomiedzy jednostkami samorzgdu
terytorialnego,

sg narzedziem komunikacji nastawionym na pofrzeby kazdej z
potencjalnych grup interesariuszy,

kreujg wizerunek gminy w swiadomosci interesariuszy.

Przeprowadzona analiza stron internetowych gmin wtgczonych w BOF pokazuje,
Zze nie sq one w petni wykorzystywane jako narzedzie budowania relacji ze
wszystkimi grupami interesariuszy. Ze stron internetowych wynika, iz gminy sqg
nastawione w wiekszym stopniu na doskonalenie relacji z mieszkancami,
turystami niz potencjalnymi inwestorami. Oceny stron internetowych jako
narzedzia wizerunku gminy, wzmacnigjgcego jej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
dokonano poprzez analize odpowiedzi na ponizsze pytania:

1.
2.
3.

9.

Czy na stronie intfernetowej zawarte sg aktualne informacje nt. gminy?
Czy wyeksponowane sq znaki fozsamosci wizualnej miejsca?

Czy na stronie internetowe] wyeksponowane zostaty informacji nt. rozwoju
gospodarczego gminy oraz czy wyodrebnione zostaty informacje dla
przedsiebiorcow (z terenu gminy jak i zewnqgtrz)2

Czy gmina posiada swoj organ prasowy, a jesli tak to czy sg fam regularne
stfrony dedykowane przedsiebiorcom z terenu gminy?

Czy na stronie internetowej gminy dostepna jest informacja o ofercie
inwestycyjnej gminy, a jesli tak to jaki jest poziom jej kompletnoscie

Czy na stronie internetowej umieszczony zostat przewodnik dla inwestora?
Czy na stronie internetowej umieszczona zostata wyszukiwarka dla
potencjalnego inwestora i czy wyniki wyszukiwania odpowiadajg hastom
kluczowym powigzanym z ewentualnymi inwestycjamie

Czy wyszukiwarka internetowa Google odpowiada hastom kluczowym,
powigzanym z inwestycjami w gminie?

Czy na stronie internetowej upowszechniono strategie rozwoju gminy?

10.Czy na stronie internetowej jest zaktadka BOF?2

W tabelach 13-22 przedstawiono oceny stron internetowych gmin BOF ze
wzgledu na wymienione kryteria. Petna informacja odnoszgca sie do kazdego z
kryteriow zostata oceniona na 2 punkty, czesciowa na 1 a jej brak na 0.
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Maksymalnie kazda ze stron mogta uzyska¢ 24 punkty. Kolejnosc
przedstawianych ocen jest zgodna z kolejnoscig gmin BOF uzyskang z rankingu
potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej za rok 2013.
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Nasze miasto
Wichodzacy Biatystok Waine informacje
At e
e g oy
Turystyba ceparamentow
Tabywi Elektroniczns Skrzynka
TaBeLA 13. OCENA STRONY INTERNETOWEJ MIASTA BIALEGOSTOKU
Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)
Aktualnose tak Informacije na stronie 2
zawartych internetowe] sqg na biezgco
informacii aktualizowane
Posiadanie znakdow tak 2
tozsamosci wizualnej
Obecnosc tak Na stronie wyszczegdlniona 2
informacii nt. jest zaktadka ,,gospodarka”,
rozwoju []e) rozwinieciu ktorej
gospodarczego wyswietlajg sie informacje nt.
Biatostockiego Parku
Naukowo -
Technologicznego, Suwalskiej
Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, ulg i
preferencji  inwestycyjnych,
oraz Rady Przedsiebiorczosci.
Informacje sqg na biezgco
aktualizowane.
Oferta dla tak Wpisujgc w wyszukiwarce na 2
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przedsiebiorcow

stronie hasto ,przedsiebiorcy”
wyswietla sie 19 wynikow
wyszukiwania,

wprzedsiebiorstwa” 22 wyniki
wyszukiwania a
wgospodarka” 14  wynikéw
wyszukiwania.

Obecno$¢ organu
prasowego oraz
istnienie w nim stron
dedykowanych
przedsiebiorcom

Media lokalne

Dostepnosc
informaciji o ofercie
inwestycyjnej i
poziom i€j
kompletnosci

tfak

Nie ma oddzielnej zaktadki
sinwestycje”. Po pisaniu w
wyszukiwarce hasta
sinwestycje”  pojawia  sie
wynikdw 183.

Funkcjonowanie
przewodnika dla
inwestora

tak

Wyszukiwanie
informacii
powigzanych z
inwestycjami i ofertg
inwestycyjng

tak

Mozliwe poprzez
wyszukiwarke  na  stronie
internetowe.

Zawartosc

informacii nt.
realizowanych
projektdw unijnych

tak

Czy rezultat
wyszukiwania W
Google odpowiada
hastom kluczowym,

powigzanym z
inwestycjami w
gminie?

Hasto sinwestycje W
Biatymstoku™ wyszukato
okoto 3690 tys. wynikdw -
jako pierwsze wyswietlajg sie

informacje ze strony
internetowej Biategostoku a
takze informacije
pochodzgce ze stron
lokalnych  mediéw  (m.in.
poranny.pl,

radio.bialystok.pl), agenciji
nieruchomosci, portali
miejskich.

Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w Biatymstoku za
posrednictwem Google
wyswietlito sie ok. 978 tys.
wynikdéw, pochodzgcych z
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oficjalnej strony miasta,
portali miejskich
(www .bialystokonline.pl ),
stron Parku Naukowo-
Technologicznego.
Czy jest dostep do tak 2
strateqii rozwoju
gminy?e
Obecnosc zaktadki tak 2
BOF
Anglojezyczna tak 2
wersja strony
Razem 24/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.
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§ '( SUPRASL

SUPRASL GOSPODARKA I PLANOWANIE KULTURA I FOUKACIA SRODOWISKO IDROWIE UWZDROWISKO
INWESTYC N PRZESTRZENNE SPORT

Szuka)

f @ :Nasza =-—-
o = :Gmina
TaBeta 14. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY SUPRASL
Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)

Aktualnose tak Informacje o zyciu gminy sg 2

zawartych uaktualnione na  biezgco,

informacii dotyczy fo gtéwnie
raportowania i
upowszechniania  posiedzen
Rady Gminy, danych
sadystycznych, wydarzeh
kulturalnych i oswiatowych.

Posiadanie znakow tak 2

tozsamosci

wizualnej

Obecnosc tak/nie Jest w widocznym miejscu 1

informacii nt. zaktadka »gospodarka i

rozwoju inwestycje” jednak i€j

gospodarczego mozliwosci nie sq
wykorzystywane. Nie ma
konkretnych informacji dla
przedsiebiorstw z terenu oraz
potencjalnych inwestorow.




Nie ma rowniez informacji nt.
korzysci zwigzanych z
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej na  terenie
gminy Suprdsl.

Oferta gminy dla
przedsiebiorcéw

tak/nie

Jest w  konstrukcji  strony
przewidziana zaktadka
»gospodarka i inwestycje”, ale
nie jest wykorzystywana. Jak
wspomniano  nie  ma ftam
umieszczonych zadnych
strategicznych informacii,
zachecajgcych lub
sprzyjajacych podjeciu decyzji
zwigzanej z readlizacjg zadan
gospodarczych w  obrebie

gminy.

Obecno$¢ organu
prasowego oraz
istnienie w nim stron
dedykowanych
przedsiebiorcom

tak

Organ »Nasza Gmina”
wpisujgc hasto ,inwestycje”
pojawito sie 4 wyniki
wyszukiwania, luzno
powigzane z inwestycjami w
gminie, wpisujgc hasto
»,gospodarka” pojawito sie 5
wynikow, niepowigzanych
bezposrednio z tematykq,
wpisujgc hasto
wprzedsiebiorczosc” wyswietlit
sie 1 wynik wyszukiwania
instruujgcy przedsiebiorcow w
kwestii zarzgdzania mikrofirmg
(ale artykut ogdiny,
instruktazowy i pomocniczy,
wpisujgc hasto
wprzedsiebiorstw” pojawity sie
jedynie 2 wyniki wyszukiwania,
nie odnoszgce sie nawet w
luZnym zwigzku do
problematyki gospodarczej)

Dostepnosc
informacji o ofercie
inwestycyjnej i
poziom iej
kompletnosci

tak/nie

Na stronie internetowej jest
wyodrebniona zaktadka, ktéra
nie funkcjonuje - nie
znajdziemy  tam  zadnych
konkretnych  informacji  nt.
inwestowania w gminie

Funkcjonowanie
przewodnika dla

nie

W zaktadce inwestycje nie ma
zamieszczonego zadnego
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inwestora

przewodnika. Nie ma zadnych
konkretnych  informacji  nt.

inwestowania w gminie.

Wyszukiwanie tak Wyszukiwanie  jest  mozliwe

informacii wprost  z  wyszukiwarki  na

powigzanych z stronie intfernetowej, jednak

inwestycjami i ofertq brakuje konkretnych informacii

inwestycyjng zwigzanych z inwestycjami -
wyniki wyszukiwania nie
dotyczqg problematyki
stanowigcej przedmiot
wyszukiwania

Zawartose tak

informacii nt.

realizowanych

projektdw unijnych

Czy rezultat Hasto ,inwestycje w Suprasiu”

wyszukiwania W wyszukato okoto 315  tys.

Google odpowiada wynikdbw - jako pierwsze

hastom kluczowym, wyswietlajg sie  informacje

powigzanym z dotyczqgce rozwoju

inwestycjami w inwestycyjnego

gminie? pochodzgcego z
dokumentacji Rady gtdwnie w
zakresie inwestyciji
uzdrowiskowych
Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w Wasilkowie za
posrednictwem Google
wyswietlito sie ok. 480 tys.
wynikow, jako pierwsze
pojawiajg sie ogtoszenia z
agenciji nieruchomosci
www.otodom.pl,
www.mitulamieszkania.pl,
wyniki wyszukiwania w
najwiekszym stopniu dotyczqg
ofert terendw inwestycyjnych
pod zabudowe dla celéw
uzdrowiskowych

Czy jest dostep do tak/nie Zamieszczone dokumenty sqg

strateqii rozwoju nieaktualne, strategia dotyczy

gminy? lat 2000-2010 a plan rozwoju
miasta dotyczy 2005 roku

Obecnos¢ zaktadki nie

BOF

Anglojezyczna nie
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http://www.otodom.pl/
http://www.mitulamieszkania.pl/

wersja strony
internetowej

Razem

14/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.
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CHOROSICZ
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ZMIANA FIRMY ODBIERAJACE) ODPADY

KOMUNALNE

Y

Taseta 15. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY CHOROSICZ

g A

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena punktowa
kryterium
(tak/nie)
Aktualnose tak Informacije aktualne, 2
zawartych informaciji uzupetniane na biezgca
Posiadanie znakéw tak 2
tozsamosci wizualnej
Obecnosc nie Nie ma  wyodrebnionej 0
informacii nt. zaktadki dla spraw
rozwoju gospodarczych, informacje
gospodarczego na fen temat pojawiaqjg sie
w  aktualno$ciach  oraz
lokalnej gazecie.
Oferta gminy dla tak W zaktadce inwestycje sqg 2

przedsiebiorcéw

informacje o przetargach.

Wyeksponowana oferta
zZwigzana z pomocq
administracyjng i
mozliwoscig zatatwiania
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spraw on-line (ePUAP). Nie
ma dedykowanej oferty dla
przedsiebiorcéw
potencjalnych jak z terenu
w zakresie ewentualnych
mozliwosci jakie im stwarza
mozliwo$¢  dziatania na
terenie gminy. Strona
internetowa

Obecno$¢  organu
prasowego oraz
istnienie w nim stron
dedykowanych
przedsiebiorcom

tfak

Organ ,Gazeta W
Choroszczy”, wpisujgc hasto
»inwestycje"” pojawito sie 15
wynikow wyszukiwania,
dotyczgcych inwestycji w
gminie  oraz  informacji
zwigzanych z
funkcjonowaniem
Suwalskiej Strefy
Ekonomicznej , wpisujgc
hasto wgospodarka”
pojawito sie 5 wynikow,
niepowigzanych
bezposrednio z tematykg
(np. w jaki sposéb fundusze
unijne zmienity gmine w
ciggu ostatnich 10 lat),
wpisujgc hasto
wprzedsiebiorczose”
wyswietla sie 15 artykutéw
bezposrednio powigzanych
z przedsiebiorczosciq:
prezentacja lokalnych firm,
ksztatcenie ~ w  zakresie
przedsiebiorczosci, nowymi
technologiami, itp.

Dostepnosc
informacji o ofercie
inwestycyjnej i
poziom i€j
kompletnosci

tak/nie

Funkcjonuje zaktadka
»inwestycje”, ale jej
zawartose wypetniajg
dokumenty strategiczne.
Nie ma zawartych
konkretnych informacji nft.
zdolnosci inwestycyjnych
gminy Choroszcz.

Funkcjonowanie
przewodnika dla
inwestora

nie

Wyszukiwanie

tak/nie

Nie ma wyszukiwarki na
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informacii stronie gtéwnej oraz
powigzanych z wyszukiwarki w bezposredni
inwestycjami i ofertg sposdb powigzane] z
inwestycyjng inwestycjami.
Zawartos¢ informacii tak 2
nt. realizowanych
projektow unijnych
Czy rezultat Hasto »inwestycje W
wyszukiwania w Choroszczy” wyszukato
Google odpowiada okoto 319 tys. wynikbw -
hastom kluczowym, jako pierwsze wyswietlajg
powigzanym z sie informacje dotyczqce
inwestycjami w rozwoju inwestycyjnego,
gminie? odwotujgce sie do strony
internetowej gminy. W
dalszej kolejnosci artykuty
prasowe.
Wpisujgc hasto ,,tereny pod
inwestycje” w Choroszczy
za posrednictwem Google
wyswietlito sie ok. 489 tys.
wynikéw, jako  pierwsze
pojawiajq sie ogtoszenia ze
strony internetowej gminy,
oraz  artykuty  prasowe.
Wyszukiwarka wyrzuca
informacje pozytywnie
ocenigjgce zdolnos¢
inwestycyjng gminy
Choroszcz.
Czy jest dostep do tak 2
strateqii rozwoju
gminy?
Obecnos$c  zaktadki tak 2
BOF
Anglojezyczna tak 2
wersja strony
Razem 18/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.
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Urzad Gminy Juchnowiec Koscielny
ul. Lipowa 10, 16-061 Juchnowiec Koscielny
tel. 85 713 28 80, fax 85 713 28 BI, sekretariat@juchnowiec gmm\pl

sawka) ] J‘

Witamy!

schnowiec Kascielny

et

Kalendarz

Honoraty, Sewaryny, Tomaszs

# 111 Sesja Rady Gminy Juchnowiec Koscielny

b, (wtocek) o godz. 15.00 w Osrodkuy Kultury w

N P

olny obgdzie sig 111-a sesfa nadzwyczajna Rady Gminy

TaeLA 16. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY JUCHNOWIEC KOSCIELNY

Grudzien
2014

W S Cr M So

Kryterium oceny

Spetnienie
kryterium
(tak/nie)

Uwagi

Ocena
punktowa

Aktualnose
zawartych
informaciji

tak

Zamieszczone dane o gminie
sq regularnie aktualizowane

2

Posiadanie znakdéw
tozsamosci
wizualnej

tak

Obecnosc
informacii nt.
rozwoju
gospodarczego

nie

Nie ma na stronie infernetowej
wyszczegodlnionej zaktadki
»gospodarka” ,dla
przedsiebiorstw

czy

Oferta gminy dla
przedsiebiorcoéw

nie

Obecno$¢  organu
prasowego oraz
istnienie w nim stron
dedykowanych
przedsiebiorcom

nie

Dostepnosc
informaciji o ofercie
inwestycyjnej i

tak/nie

Nie ma oddzielnej zaktadki
inwestycje, ale informacje
mozna odnalezé na stromnie
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poziom i€j
kompletnosci

internetowej w
»aktualnosciach”, ,przetargi”

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie tak Mozliwe poprzez wyszukiwarke

informacii na stronie internetowej gminy.

powigzanych z Po wpisaniu hasta

inwestycjami i ofertg sinwestycje” pojawia sie 11

inwestycyjng wynikdw  wyszukiwania, takze
o inwestycjach planowanych
w ramach ZIT.

Zawartosc tak

informacii nt.

realizowanych

projektdw unijnych

Czy rezultat Hasto »inwestycje W

wyszukiwania w Juchnowcu Koscielnym”

Google odpowiada wyszukato okoto 315  tys.

hastom kluczowym, wynikbw - jako pierwsze

powigzanym z wyswietlajg sie informacje ze

inwestycjami w strony internetowe] gminy, w

gminie? nastepnej kolejnosci z portal
e-podlasie.pl,
podlaskie.strefabiznesu.pl oraz
agenciji nieruchomosci
www.otodom.pl
Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w  Juchnowcu
Koscielnym za posrednictwem
Google wyswietlito sie ok. 980
tys. wynikéw, jako pierwsze
pojawiajq sie informacje ze
stfrony internetowe] gminy
Juchnowiec, a w nastepnej
informacje prasowe
(www.wspolczesna.pl,
www.poranny.pl) i ogtoszenia
agenciji nieruchomosci
(www.otodom.pl)

Czy jest dostep do tak

strateqii rozwoju

gminy?

Obecnos¢ zaktadki nie

BOF

Anglojezyczna nie

wersja strony
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http://www.otodom.pl/
http://www.wspolczesna.pl/
http://www.poranny.pl/
http://www.otodom.pl/

\ Razem

11/24 pkt

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Aktualnoscl

Harmonogram odbioru odpadow komunalnych w 201 5r¢

4 niedrsela, 14 grednia 2014

1

Od | stycznia 20151, obowigzupe nowy harmonogram odbioru odpaddw
komunalnych 2 nieruchomodc zamieszkatych na terense gmany Wasilkbw,

Harmonogram odbioru odpadow na 2015 rok zostanie dostarczony do kazdego

1624 ¥

B

whasciciela meruchomosa przez LCZYSCIOCH" Sp. 2 0.0.. DedZe dostepny w siedziie

Urzedu Miejskiego w Wasilkowie przy ul. Biatostocksey /7, pokoy ne 23, oraz na stronie

WASILKOW

lk@ » Y y
Uiz N TiéfG e = ¥

Taseta 17. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY WASILKOW

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)
Aktualnose tak Informacje o zyciu gminy sg 2
zawartych uaktualnione na biezgco,
informacii dotyczy fo gtownie
raportowania i
upowszechniania posiedzen
Rady Gminy, danych
statystycznych wydarzen
kulturalnych i o$wiatowych
Posiadanie znakow tak 2
tozsamosci
wizualnej
Obecnosc nie Nie ma dedykowanej 0
informacii nt. zaktadki dla przedsiebiorcow,
rozwoju brakuje informacii nt.
gospodarczego funkcjonujgcych na terenie

gminy przedsiebiorstw -
profilu, ilosci, wielkosci (itp.),
nie ma wyszczegolnionych
kontaktow do 0sob
odpowiedzialnych w gminie
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za relacje z przedsiebiorcami
oraz wspomagajgcych
administracyjnie.  Nie  ma
zwartych informacii nt.
ewentualnych korzysci
zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej na

terenie gminy Wasilkow.

Istnienie oferty nie Nie ma wyodrebnionej

gminy dla zaktadki, brakuje informacji

przedsiebiorcow nt. wsparcia gminy dla
przedsiebiorstw

Obecno$¢ organu tak Organ prasowy: ,Gazeta

prasowego oraz Wasilkowska”, wpisujgc hasto

istnienie w nim stron sinwestycje” pojawito sie 8

dedykowanych wynikow wyszukiwania

przedsiebiorcom (artykuty dotyczg gtownie
jakosci  zycia  w  gminie
Wasilkow oraz rozwoju
infrastrukturalnego), wpisujgc
hasto ,,gospodarka” pojawity
sie 3 wyniki nie bezposrednio
powigzane Z rozwojem
przedsiebiorczosci, wpisujgc
hasto wprzedsiebiorczos¢”
pojawity sie 2 wyniki
wyszukiwania (dotyczqgce
kompetencji  spotecznych),
wpisujgc hasto
wprzedsiebiorstw” pojawity sie
2 wyniki wyszukiwania

Dostepnosc nie Jedynie informacje posrednio

informaciji o ofercie i j incydentalnie zawarte w

inwestycyjnej i Gazecie Wasilkowskiej,

poziom i€j protokotach z Rady Gminy,

kompletnosci aktualnosciach. Jest
odwotanie do
www.wasilkkow.home.pl, ale
bez bezposredniej
dostepnosci

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie nie Wyszukiwanie mozliwe

informacii
powigzanych z
inwestycjami i ofertg

jedynie za posrednictwem
gazety, brakuje wyszukiwarki
na gtéwnej stronie
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http://www.wasilkow.home.pl/

inwestycyjng internetowe]

Zawartose tak 2

informacii nt.

realizowanych

projektdw unijnych

Czy rezultat | czeSciowo | Hasto sinwestycje w

wyszukiwania w Wasilkowie” wyszukato okoto

Google odpowiada 355 tys. wynikdw - jako

hastom kluczowym, pierwsze  wyswietlajg  sie

powigzanym z informacije dotyczgce

inwestycjami w rozwoju inwestycyjnego

gminie? pochodzgcego z
dokumentacji Rady a w
nastepnej kolejnosci
informacje  nt.  inwestyciji
mieszkaniowych i
infrastrukturalnych.
Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w Wasilkowie za
posrednictwem Google
wyswietlito sie ok. 395 tys.
wynikéw,  jako pierwsze
pojawiajq sie ogtoszenia z
portalu www.bialystokonline ,
a informacje z  serwisu
internetowego  gminy w
dalszej kolejnosci (3 oferty
terenéw pod inwestycje)

Czy jest dostep do tak 2

strategii rozwoju

gminy?

Obecnos¢ zaktadki nie 0

BOF

Anglojezyczna nie 0

wersja strony

internetowej

Razem 10/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.
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http://www.bialystokonline/

Strona Ghowna

TUROSN KOSCIELNA

.
Gmina Turos$n Koscielna

TABeLA 18. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY TUROSN KOSCIELNA

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)

Aktualnose tak Informacje nt. gminy sq 2

zawartych aktualne. W zaktadki

informacii »aktualnosci” znajdujg sie
informacje dotyczgce
gtéwnych obszaréw
funkcjonowania gminy.

Posiadanie znakéw tak 2

tozsamosci wizualnej

Obecnosc nie Jedynie w aktualnosciach, 0

informacii nt. nie ma zaktadki

rozwoju »gospodarka” czy tez

gospodarczego winformacije dla
przedsiebiorcow"

Oferta gminy dla tak/nie Jedynie poprzez BIP oraz w 1

przedsiebiorcow aktualnosciach. Nie ma
informacji uporzgdkowanych
wg klucza

Obecno$¢  organu tak/nie Kwartalnik ,,Nowiny Naszej 1

prasowego oraz Gminy”, nie ma wyszukiwarki
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istnienie w nim stron artykutéow

dedykowanych

przedsiebiorcom

Dostepnosc tak Zawarta jest w zaktadce

informacji o ofercie budownictwo peten opis

inwestycyjnej i inwestycji o réznym profilu

poziom iej realizowanych w gminie

kompletnosci

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie nie W aktualnosciach lub

informacii kwartalniku, jednak nie ma

powigzanych z bezposredniej mozliwosci

inwestycjami i ofertg wyszukiwania

inwestycyjng

Zawarto$¢ informacii tak

Nt. realizowanych

projektdw unijnych

Czy rezultat Hasto ,inwestycje w Turo$ni

wyszukiwania w Koscielnej” wyszukato okoto

Google odpowiada 313 tys. wynikbw - jako

hastom kluczowym, pierwsze  wyswietlajg  sie

powigzanym z informacje powigzane ze

inwestycjami w stfrong internetowqg gminy, a

gminie? w  nastepne]  informacje
prasowe i medialne oraz
oferty portalu
www.otodom.pl
Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w Turosni
Koscielnej za posrednictwem
Google wyswietlito sie ok.
122 tys.  wynikdw, jako
pierwsze pojawiajq sie
informacije ze strony
infernetowej, a w nastepnej
oferty portali
www.panoramafirm.pl oraz
www.otodom.pl

Czy jest dostep do nie

strateqii rozwoju

gminy?

Obecnos¢ zaktadki nie

BOF

Anglojezyczna nie

wersja strony
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\ Razem

10/24 pkt

Zrédto: opracowanie wtasne.
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TaBeta 19. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY DOBRZYNIEWO DUZE

NOWY HARMONOGRAM ODBIORU ODPADOW KOMUNALNYCH
mouu QOMORL COMDOW KOMUNALNYOM I TERENY
OMINY DOSEIYNEWO DURE MA OURES O STYCINIA DO CITRWEA 2019

» Polobenie
¥ Orgaryy grminy

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena punktowa
kryterium
(tak/nie)
Aktualnose tak Dane zawarte na stronie 2
zawartych informaciji internetowej sq aktualne. W
zaktadce »aktualnosci”
zawierane  sq  wszystkie
wazne informacje z zycia
gminy.
Posiadanie znakdéw tak 2
tozsamosci wizualnej
Obecnosc nie Nie ma informacji nt. 0
informacii nt. rozwoju gospodarczego.
rozwoju Wpisujgc w umieszczong na
gospodarczego stronie internetowej
wyszukiwarke hasta
»gospodarka”,
»przedsiebiorcy”,
»przedsiebiorstwo” nie
uzyskamy zadnych efektéow
wyszukiwania.
Oferta  gminy dla nie Na stronie internetowej nie 0
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przedsiebiorcow

ma dedykowanej oferty dla
przedsiebiorcéw

Obecno$¢  organu nie

prasowego oraz

istnienie w nim stron

dedykowanych

przedsiebiorcom

Dostepnosc tak/nie Na stronie internetowej

informacji o ofercie wystepuje zaktadka

inwestycyjnej i sinwestycje”, w  ktorej

poziom i€j Zznajduje sie spis wszystkich

kompletnosci inwestycji  zrealizowanych
przez gmine Dobrzyniewo w
ostatnich latach.

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie tak/nie Po wpisaniu W

informacii wyszukiwarce hasta

powigzanych z sinwestycje” pojawiajg sie

inwestycjami i ofertg tylko dwa powigzane wyniki

inwestycyjng wyszukiwania.

Zawartos¢ informacii tak

nt. realizowanych

projektdw unijnych

Czy rezultat Hasto »inwestycje W

wyszukiwania w Dobrzyniewie Duzym”

Google odpowiada wyszukato okoto 313 tys.

hastom kluczowym, wynikdbw - jako pierwsze

powigzanym z wyswietlajg sie informacje

inwestycjami W powigzane ze stfrong

gminie? internetowq aminy,
Biuletynem Informacji
Publicznej oraz stronami
agencji nieruchomosci np.
www.otodom.pl
Wpisujgc hasto ,,tereny pod
inwestycje” w Dobrzyniewie
Duzym za posrednictwem
Google wyswietlito sie ok.
148 tys. wynikéw, wsérdéd
ktérych  dominujg oferty
agencji nieruchomosci
www.otodom.pl,
www.domgratka.pl

Czy jest dostep do nie

strategii rozwoju
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gminy?

Obecnos¢ zaktadki tak 2
BOF

Anglojezyczna nie 0
wersja strony

Razem: 10/24 pkt

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Taseta 20. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY LAPY

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena punktowa
kryterium
(tak/nie)
Aktualnose tak Informacje o gminie sq 2
zawartych informaciji stale vaktualniane,

dotyczy  to szczegdinie
informacji nt. wydarzen i
ogtoszen spotecznych

Posiadanie znakdéw tak 2
tozsamosci wizualnej

Obecnos¢ informacji tak/nie Gtéwnie poprzez 1
nt. rozwoju informacje nt.
gospodarczego Tarnobrzeskiej  Specjalnej

Strefy Ekonomicznej Euro-
Park Wistosan
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Oferta gminy dla tak W zaktadce ,jinwestuj w

przedsiebiorcéw tapach” zamieszczono
informacije dla
przedsiebiorcdw,
wskazano miedzy innymi
tereny inwestycyjne oraz
zakres ulg inwestycyjnych
dla przedsiebiorcow
inwestujgcych na terenie
gminy.

Obecno$¢  organu tak/nie Strona infernetowa

prasowego oraz zawiera zaktadke serwis

istnienie w nim stron przedsiebiorcy”, zaktadka

dedykowanych jednak jest niekatulana,

przedsiebiorcom ostatnia notatka prasowa
pochodzi z2011r.

Dostepnosc tak Na stronie internetowej

informacji o ofercie istnieje zaktadka ,inwestuj

inwestycyjnej i w tapach” skierowana do

poziom i€j przedsiebiorcow, gdzie

kompletnosci wskazano gtéwne
obszary/tereny mozliwych
inwestyciji.

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie tak/nie Nie ma wyszukiwarki w

informacii bezposredni sposdb

powigzanych z powigzanej z inwestycjami.

inwestycjami i ofertg

inwestycyjng

Zawarto$¢ informacii nie Brak informaciji nt. realizacji

nt. realizowanych projektéw unijnych

projektdw unijnych

Czy rezultat Hasto ninwestycje w

wyszukiwania W tapach” wyszukato okoto

Google odpowiada
hastom kluczowym,

powigzanym z
inwestycjami w
gminie?

437 tys. wynikdw, jako
pierwsze pojawiqjg  sie
informacje dotyczgce
rozwoju inwestycyjnego
gminy znajdujgce sie na
stronie internetowej gminy.
Natomiast po  wpisaniu
hasta wfereny pod
inwestycje w tapach”,
pojawiajg sie informacje,
artykuty na innych
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witfrynach  internetowych
oraz artykuty prasowe.

Czy jest dostep do nie 0
strateqii rozwoju

gminy?

Obecnosc  zaktadki nie 0
BOF

Anglojezyczna nie 0
wersja strony

Razem: 11/24 pkt

Zrédto: opracowanie wtasne.
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TaBeta 21. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY ZABLUDOW
Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)
Aktualnose tak Dostepne biezgce informacje 2
zawartych dotyczgce gminy w zaktadce
informaciji »aktualnosci”
Posiadanie znakéw tak 2
tozsamosci
wizualnej
Obecnosc nie Brakuje zaktadki odnoszgcej sie 0
informacii nt. do potencjatu gospodarczego
rozwoju gminy
gospodarczego
Oferta gminy dla nie Nie ma dedykowanych informacii 0
przedsiebiorcéw dla frm z  terenu oraz
potencjalnych przedsiebiorcow.
Nie ma zbiorczych informacji nt.
potencjatu gospodarczego
gminy Zabtudow.
Wpisujgc hasto ,,przedsiebiorcy”
w  wyszukiwarce na  stronie
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pojawia sie tylko jeden wynik
wyszukiwania ,,Tworzenie i Rozwdj
Mikroprzedsiebiorstw”
(aktualizacja 2009). Po wpisaniu
haset ,,gospodarka” czy ,rozwoj
gospodarczy” nie uzyskano
zadnych wynikdw wyszukiwania.

Obecnos$¢ organu tak Miesiecznik ,,Zabtuddw i Okolice”

prasowego oraz (nie ma wyszukiwarki)

istnienie w nim stron

dedykowanych

przedsiebiorcom

Dostepnosc tak/nie Jedynie w zaktadce przetargi,

informaciji o ofercie czy zamowienia publiczne. Nie

inwestycyjnej i ma wyodrebnionej zaktadki.

poziom i€j

kompletnosci

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie tak/nie Wystepuje wyszukiwarka

informacii bezposrednio na stronie

powigzanych z internetowej. Po wpisaniu hasta

inwestycjami i sinwestycje” pojawia sie tylko

ofertg inwestycyjng jeden wynik wInformacje o
Regionalnym Programie
Operacyjnym”.

Zawartose tak

informacii nt.

realizowanych
projektdw unijnych

Czy rezultat
wyszukiwania w
Google

odpowiada hastom
kluczowym,
powigzanym z
inwestycjami w
gminie?

Hasto ,,inwestycje w Zabtudowie™
wyszukato  okoto 7010  tys.
wynikbw - jako pierwsze
wyswietlajg sie informacje
powigzane ze strong internetowq
gminy, a w nastepne] ze
www.podlaskie.strefabiznesu.pl,
informacje prasowe i medialne
oraz oferty portalu
www.mieszkanie.mitula.com.

Wpisujgc hasto ,tereny pod
inwestycje” w Turosni Koscielnej
za posrednictwem Google
wyswietlito  sie  ok. 292 tys.
wynikdw, jako pierwsze pojawiajg
sie informacije ze strony
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internetowe] Zabtudowa,

a w

nastepnej informacje ze strony
BOF oraz agencji nieruchomosci

(np. www.dom.gratka.pl )

Czy jest dostep do nie 0
strateqii rozwoju

gminy?e

Obecnos¢ zaktadki nie 0
BOF

Anglojezyczna nie 0
wersja strony

Razem: 10/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.
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TaBeta 22. OCENA STRONY INTERNETOWEJ GMINY CZARNA BIALOSTOCKA

Kryterium oceny Spetnienie Uwagi Ocena
kryterium punktowa
(tak/nie)
Aktualnose tak Zamieszczone dane o) 2
zawartych informaciji gminie sq regularnie
aktualizowane
Posiadanie znakow tak 2
tozsamosci wizualnej
Obecnosc nie Zawarte sg informacje nt. 0
informacii nt. Podlaskiego Parku
rozwoju Przemystowego ukazujg
gospodarczego gmine  jako atrakcyjng
gospodarczo. Brakuje
wyeksponowania  specyfiki
dziatalnosci poza Parkiem.
Oferta  gminy dla tak Istnieje  oddzielna  strona 2
przedsiebiorcoéw przekierowujgca na Podlaski
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Park Przemystowy. Sq linki do
preferencyjnych  pozyczek
dla przedsiebiorstw.

Obecno$¢  organu tak Bark petnych informacji on

prasowego oraz line.

istnienie w nim stron

dedykowanych

przedsiebiorcom

Dostepnosc tak Za posrednictwem  strony

informaciji o ofercie Podlaskiego Parku

inwestycyjnej i Przemystowego. Sg po

poziom iej krotce zawarte informacje

kompletnosci nt. korzysci wynikajgcych z
inwestowania w  gminie
Czarna Biatostocka.

Funkcjonowanie nie

przewodnika dla

inwestora

Wyszukiwanie tak/nie Tak, na stronie Podlaskiego

informacii parku Przemystowego

powigzanych z

inwestycjami i ofertq

inwestycyjng

Zawartos¢ informacii tak

nt. realizowanych
projektdw unijnych

Czy rezultat
wyszukiwania w
Google odpowiada
hastom kluczowym,

powigzanym z
inwestycjami w
gminie?

Hasto ,inwestycje w Czarnej
Biatostockiej” wyszukato
okoto 365 tys. wynikow -
jako pierwsze wyswietlajqg sie

informacje dotyczqgce
Podlaskiego Parku
Przemystowego. W dalszej
kolejnosci doniesienia

medialne i oferty agencji
nieruchomosci.
Wpisujgc hasto ,tereny pod

inwestycje” w Czarnej
Biatostockiej Za
posrednictwem Google

wyswietlito sie ok. 57 tys.
wynikéw,  jako  pierwsze
pojawiajg sie Podlaskiego
Parku  Przemystowego i
doniesienia medialne
(www.gazeta.pl,
www.wspolczesna.pl) .
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Czy jest dostep do tak 2
strateqii rozwoju

gminy?e

Obecnosc zaktadki nie 0
BOF

Anglojezyczna nie 0
wersja strony

Razem: 15/24 pkt

Irédto: opracowanie wiasne.

Wnioski z przeprowadzonej analizy stron internetowych gmin BOF sqg

nastepujgce:

1.

Strony internetowe nie sg do konca wykorzystywane jako jedno z narzedzi
budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin.

Na stronach internetowych gmin nie ma dedykowanych informacji dla
przedsiebiorcow z terenu gminy i potencjalnych inwestorow. Dostepnose
informacji dla przedsiebiorcéw jako jednych z kluczowych interesariuszy
gminy jest czesto niekompletna i ogranicza sie do kwestii o charakterze
administracyjnym (cyfrowe urzedy) oraz poradniczym.

W zaktadkach , kontakty” nie ma wyznaczonych oséb odpowiedzialnych
za kontakty z przedsiebiorstwami i inwestorami.

Na stronach internetowych bardzo rzadko pojawiajg sie informacje na
temat potencjatu ekonomicznego gmin.

Rubryki w organach prasowych gmin nie posiadajg dedykowanych stron
dla lokalnego biznesu.

Na stronach internetowych mozemy znalez¢ kompletne informacje na
temat zrealizowanych i planowanych inwestycji ukierunkowanych
gtdwnie na zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Brakuje aktualnych wersji stron internetowych w jezyku angielskim.

Jako niski (poza strong internetowq Biategostoku) nalezy uznac poziom
relacyjny i komunikacyjny stron internetfowych w obszarze gmina

potencjalny/aktualny inwestor.
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Podsumowanie

Jak pokazuje analiza, atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest problemem ztozonym,
bowiem jest wiele zréznicowanych czynnikdw jg ksztattujgcych. Nie ma takze
jednolitych mozliwosci jej pomiaru.

Na potrzeby realizacji celdow niniejszej ekspertyzy przyjeto pewne zatozenia
metodologiczne, ktdére pozwolity na ocene potencjatu atrakcyjnosci
inwestycyjnej gmin BOF. Zamierzeniem autorow opracowania byto dokonanie
oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w sposéb pozwalajgcy na uchwycenie wielu
roznych jej sktadowych przy wykorzystaniu dostepnych i obiektywnych danych.
Wyznaczony zostat wskaznik potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAIT) dla
poszczegdlnych  gmin  wojewddziwa  podlaskiego.  Takie  podejscie
uwarunkowane byto dostepnoscig danych na poziomie NUTS 5. Zmienne
diagnostyczne dotyczyty poszczegdlnych mikroklimatéw: zasobdw pracy,
infrastruktury  technicznej, infrastruktury spotecznej, rynku zbytu oraz
administracyjnego.

Przeprowadzona analiza pokazata, iz gminy wchodzgce w sktad BOF sg
zroznicowane pod wzgledem charakteryzujgcych je mikroklimatow, posiadajg
tym samym zréznicowane potencjaty réznicujgce poziom ich afrakcyjnosci
inwestycyjnej. Kazda z gmin posiada stabe strony, ale takze atrybuty, ktére
mogq wzmachniac jej potencjat inwestycyjny.

Biorgc pod uwage range i ztozonos¢ podejmowanej w ekspertyzie problematyki,
nalezy podkreslic, iz dla zwiekszenia poziomu obiektywnosci przeprowadzonych
badan positkowano sie upowszechnionymi danymi statystycznymi. Liczne studia
i opracowania naukowe, ktérych przedmiotem jest afrakcyjnosc inwestycyjna,
wskazujg takze, iz wptyw na jej poziom majqg rowniez przestanki subiektywne,
zZwigzane np. z wypracowanym modelem zarzgdzania jednostkq terytorialng czy
posiadanym kapitatem relacyjnym, stad wnioski ptyngce z analizy stanowigcej
trzon niniejszego opracowania nalezy odnosi¢ tylko do przyjetych przez zespobdt
autorski kryteriow oceny.

Dla wzmocnienia wartosci poznawczej i merytorycznej opracowania wzieto pod
uwage takze analize potencjatu wizerunkowego, jako elementu afrakcyjnosci
inwestycyjnej. W tym przypadku pod uwage nalezy wzig¢ to, iz poddane ocenie
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strony infernetowe nie sqg jedynym wyznacznikiem sprawnosci komunikacyjnej,
ale silnie jg warunkujqg.

Wyniki przeprowadzonej ekspertyzy pozwolity na sformutowanie wnioskow i
rekomendaciji, stuzgcych rozwojowi inicjatywy BOF.

Whnioski

1.

Pierwsze miejsce w rankingu potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin
BOF zajmuje miasto Biatystok. Pozycja Biategostoku nie zmienia sie w
analizowanych latach.

Wysokie miejsce w rankingu zajmuje gmina Suprasl, ktéra w roku 2013
podniosta swojg pozycje o dwa migjsca w porownaniu z rokiem 2012 i
zajmuje 6sme miejsce wsrdd wszystkich gmin wojewodziwa.

W roku 2013 w grupie gmin o bardzo wysokim potencjale atrakcyjnosci
inwestycyjnej znalazty sie frzy gminy: Biatystok, Suprasl i Choroszcz. Piec
gmin BOF zakwalifkowano do klasy gmin o wysokim potencjale
atrakcyjnosci inwestycyjnej, a byty nimi: Juchnowiec Koscielny, Wasilkow,
Turosn Koscielna, Dobrzyniewo Duze oraz tapy.

Niskim potencjatem charakteryzowata sie gmina Zabtuddw, za$ bardzo
niskim gmina Czarna Biatostocka.

W grupie gmin o bardzo korzystnym mikroklimacie zasobdw pracy w 2012
roku znalazta sie potowa gmin BOF: Biatystok, Juchnowiec Koscielny,
Turo$n Koscielna, Wasilkow oraz Choroszcz. Korzystnym mikroklimatem
charakteryzujg sie rowniez gminy: Suprasl, Dobrzyniewo Duze, Zabtuddw
oraz tapy. Czarna Biatostocka, zdecydowanie ostaje od reszty gmin z BOF,
bowiem zostata zakwalifkowana do gmin o bardzo niekorzystnym
mikroklimacie zasobdéw pracy.

W roku 2013 w grupie o bardzo korzystnym mikroklimacie zasobdw pracy
znalazty sie trzy gminy BOF: Juchnowiec Koscielny, Biatystok oraz Suprasl.
Korzystny mikroklimat dotyczyt szeSciu gmin BOF: Dobrzyniewa Duzego,
Choroszczy, Wasilkowa, Turosni Koscielnej, tap oraz Zabtudowa. Gmina
Czarna Biatostocka zakwalifikowata sie do gmin o niekorzystnym
mikroklimacie zasobdéw pracy.
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7.

Skupiajgc uwage na gminach tworzgcych BOF w grupie gmin o bardzo
korzystnym mikroklimacie infrastruktury technicznej w roku 2012 znalazty
sie: Biatystok, Juchnowiec Koscielny, Suprasl oraz Wasilkow. Zabtuddw oraz
Czarna Biatostocka zostaty zakwalifikowane do gmin o niekorzystnym
mikroklimacie infrastruktury technicznej. W 2013 roku mikroklimat
wszystkich gmin BOF zostat oceniony tak samo jak w 2012 roku.

W roku 2013 najwyzsze miejsce w rankingu mikroklimatu infrastruktury
technicznej sposrdd gmin BOF zajeta gmina Wasilkow, ktéra wsrod
wszystkich gmin wojewodztwa uplasowata sie na 16 miejscu, znacznie
poprawiajgc swojg pozycje z 2012 roku (o 36 miejsc).

Gminy nalezgce do BOF w rankingu mikroklimatu infrastruktury spotecznej
nie zajmujg wysokich pozycji, ale az siedem z nich poprawito swojg
pozycje w stosunku do roku 2012. Gmina Dobrzyniewo Duze oraz Suprasl
odnotowaty znaczne spadki pozycji w roku 2013 w stosunku do roku 2012,
byto to odpowiednio: spadek o 35 miejsc oraz spadek o 32 miejsca.

10.W grupie gmin o bardzo korzystnym mikroklimacie infrastruktury spotecznej

11

w 2012 roku znalazta sie tylko gmina Suprasl. Korzystnym mikroklimatem
charakteryzowaty sie trzy gminy: Dobrzyniewo Duze, Wasilkow oraz Turosn
Koscielna. Mikroklimat infrastruktfury spotecznej czterech gmin zostat
oceniony jako niekorzystny, natomiast dwdch gmin — Juchnowca i Czarnej
Biatostockiej oceniono jako bardzo niekorzystny.

.W 2013 roku gmina Wasilkow znalazta sie w grupie gmin o bardzo

korzystnym klimacie infrastruktury spotecznej. Mikroklimat gminy Suprasl w
2013 roku zostat oceniony jako korzystny. W grupie o korzysthnym klimacie
znalazty sie rowniez Choroszcz oraz Biatystok. Miejsca tych gmin w grupie
mikroklimatéw ocenionych niekorzystnie zajety Dobrzyniewo Duze oraz
Turos$n Koscielna.

12.W 2012 roku dwie gminy Juchnowiec Koscielny oraz Turosn Koscielna

znalazty sie w grupie gmin o bardzo korzystnym mikroklimacie
administracyjnym. Potowa gmin znalazta sie w grupie o mikroklimacie
administracyjnym ocenionym jako korzystny, natomiast mikroklimat gmin
Biatystok, Czarna Biatostocka, oraz tapy zostat oceniony jako niekorzystny.

13.W roku 2013 zmienit sie mikroklimat administracyjny gminy Biatystok,

oceniony w 2013 roku jako korzystny.
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14.Podsumowujgc otfrzymane wyniki rankingow i klasyfikacji gmin ze wzgledu
na potencjat atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin BOF nalezy zauwazyC
wystepujgce zréznicowanie potencjatu w gminach BOF oraz zmiany
zachodzqgce w potencjale w analizowanych latach.

15.Przeprowadzona analiza pokazuje, iz stfrony internetowe nie sq do konca
wykorzystywane jako narzedzie budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej
gmin, wskazujg na to nastepujgce elementy:

e Na stronach internetowych gmin nie ma dedykowanych informacji dla
przedsiebiorcow z terenu gminy i potencjalnych inwestorow. Dostepnose
informacji dla przedsiebiorcow jako jednych z kluczowych interesariuszy
gminy jest czesto niekompletna i ogranicza sie do kwestii o charakterze
administracyjnym (cyfrowe urzedy) oraz poradniczym.

e W zaktadkach ,kontakty” nie ma wyznaczonych osdéb odpowiedzialnych
za kontakty z przedsiebiorstwami i inwestorami.

e Na stronach internetowych bardzo rzadko pojawiajg sie informacje na
temat potencjatu ekonomicznego gmin.

e Rubryki w organach prasowych gmin nie posiadajg dedykowanych stron
dla lokalnego biznesu.

e Na sfronach internetowych mozemy znalez¢é kompletne informacje na
temat zrealizowanych | planowanych inwestycji ukierunkowanych
gtownie na zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnych.

Rekomendacje

1. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin  BOF, wymaga dalszej
pogtebionej analizy. Koniecznym wydaje sie poznanie opinii lokalnych
przedsiebiorcow, mieszkancow oraz wtadz gmin na temat klimatu
inwestycyjnego. Zaleca sie przeprowadzenie badan iloSciowych oraz
jakosciowych, co pozwoli na bardziej dogtebng analize, a tym samym
doskonalenie dziatan zwiekszajgcych poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
BOF oraz gmin w nim stowarzyszonych.

2. Koniecznym jest usprawnienie sprawozdawczosci, umozliwiajgcej bardziej
doktadny pomiar atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sugestia dotyczy takze
kompletowania danych na szczeblu gminy.
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. Dla optymalizacji pomiarow atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin BOF zaleca
sie wypracowanie jednolitych standarddéw sprzyjajgcych jej zwiekszeniu.

. Zaleca sie eksponowanie oraz upowszechnianie osiggnie¢ gmin BOF w
celu zwiekszenia ich potencjatu wizerunkowego.

. Waznym wydaje sie wypracowanie pewnych standardow
ukierunkowanych na wzmocnienie relacji z przedsiebiorcami z terenu oraz
potencjalnymi inwestorami.

. Proponuje sie organizacje bloku seminariow dotyczgcych wzmocnienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin BOF. Chodzi o wymiane wiedzy i
doswiadczen nie tylko pomiedzy zarzgdzajgcymi poszczegolnymi
gminami, ale takze umozliwienie poznania doswiadczen jednostek
ocenianych jako gminy o najwyzszym potencjale inwestycyjnym w Polsce
i za granicg.

W zakresie wzmocnienia potencjatu komunikacyjnego gmin BOF zaleca
sie:

Stworzenie dedykowanych zaktadek dla przedsiebiorcow z terenu oraz
potencjalnych inwestorow.

Zamieszczanie na stronach internetowych informaciji nt. potencjatu
gospodarczego gminy.

Dopracowanie i uaktualnienie stron w jezyku angielskim.

Umieszczanie ,wyszukiwarek dla inwestorow” umozliwiajgcych analize
aktualnych ofert inwestycyjnych gminy.

Umieszczanie na stronach internetowych nazwisk oséb, odpowiedzialnych
w urzedach za relacje z przedsiebiorstwami i inwestorami.

Eksponowanie na stronach internetowych réznorodnych osiggnie¢ gmin,
w celu wzmocnienia ich wizerunku w Swiadomosci inwestorow.
Zamieszczanie na stronach cztonkdw BOF informacji o przedsiewzieciach
w ramach inicjatywy.

Eksponowanie na stronach internetowych listy korzysci i zachet jakie
mogqg mieC miejsce w zwigzku z podejmowaniem inwestycji na ternie
poszczegdolnych gmin.

Wykorzystanie organdw prasowych gmin do kontaktu z lokalnymi
inwestorami.
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Irédta informacii

10.

. Strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych biatostockiego obszaru

funkcjonalnego na lata 2014 — 2020, Biatystok 2014 - dokument
Wydanie elektroniczne:
http://bof.org.pl/dok/Projekt%20Strategii_ZIT_BOF_21_07_2014.pdf

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego na lata 2014-2020 - prezentacja
Wydanie elektroniczne: http://bof.org.pl/dok/prezentacja.pdf

STATUT Stowarzyszenia Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego
Wydanie elekironiczne: http://www.portal.lapy.pl/strona/355,bialostocki-
obszar-funkcjonalny.html

Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce,
Warszawa 2013

Wydanie elektroniczne: http://www .kujawsko-
pomorskie.pl/pliki/wiadomosci/zit/dokumenty/Zasady_realizacji_ZIT_w_Pols
ce.pdf

Strona Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego
http://bof.org.pl/

Cenfrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow
http://podlaskie.coie.gov.pl/pl/

Oferty inwestycyjne Wojewddztwa Podlaskiego
http://www.coi.wrotapodlasia.pl/mapa/

Biatystok — inwestycje
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/0,37227 .htmI#TRNavSST

Strategia Rozwoju Miasta Biategostoku na lata 2011-2020
http://www.bialystok.pl/395-strategia-rozwoju-miasta/default.aspx

~Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020" - Projekt w
wersji z dnia 19 marca 2013 roku

Wydanie elekironiczne:
http://www.strategia.wrotapodlasia.pl/pl/ps2/var/resources/154/248/4/sr
wp_2020_1.pdf
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11.Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
regionow 2013, Warszawa 2013
Wydanie elektroniczne:
http://www.paiz.gov.pl/20131128/atrakcyjnosc_inwestycyjna_wojewodzt
w_2013

12.Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowq, Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
wojewodziw i podregiondw Polski 2013, Gdanska 2013
Wydanie elekironiczne: http://www.ibngr.pl/Media/Files/Atrakcyjnosc-
inwestycyjna-wojewodziw-i-podregionow-Polski-2013

13.Ltapy - inwestycje
http://lapy.podlasie.pl/index.php/inwestycje

14.Podlaski Park Przemystowy w Czarnej Biatostockiej
http://www.ppp.czarnabialostocka.pl/

15.Wrota Podlasia
http://www.wrotapodlasia.pl

16.Gmina Choroszcz
http://choroszcz.pl/

17.Gmina Czarna Biatostocka
http://www.czarnabialostocka.pl/

18.Gmina Dobrzyniewo Duze
http://dobrzyniewo.pl

19.Gmina Juchnowiec Koscielny
http://www.juchnowiec.gmina.pl/

20.Gmina tapy
http://lapy.podlasie.pl

21.Gmina Suprasl
http://www.suprasl.pl/

22.Gmina Turosh Koscielna
http://www . turosnkoscielna.pl/

23.Gmina Wasilkow
http://www.wasilkow.pl/
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przedsiebiorcow” Biatystok 2008
Wydanie elektroniczne:
http://www.google.pl/urle¢sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&ca
d=rja&uact=8&ved=0CCIQFAA&ur=http%3A%2F%2Fbiblioteka.mwi.pl%2Fi
ndex.php%3Foption%3Dcom_k2%26view%3Ditem%26task%3Ddownload%
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Warszawa 2010
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27.Andrzej Raczyk, Sylwia Dotzbtasz, Matgorzata Lesniak-Johann, Analiza
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Zatgczniki

Zatgcznik 1. Ranking gmin ze wzgledu na mikroklimat zasoby pracy

Wysokie
Mazowieckie (1)

Suwatki (2)

Gmina Ranking Ranking | Réznic
2012 2013 a Mikroklimat zasoby pracy 2012 | Mikroklimat zasoby pracy 2013
Korycin (2) 2 1 1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Suwatki (1) 1 -1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Mielnik (2) 12 9 | bardzo korzystn bardzo korzystn

bardzo korzystny

korzystny

bardzo korzystny

bardzo korzystny

tomza (1) 5 8 -3 | bardzo korzystny bardzo korzystny
lsopoti® | 7] o[ elkomsny  [bocokomsny |
Siemiatycze (1) 20 10 10 | korzystny bardzo korzystny
Augustéw (1) 9 11 -2 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Bransk (1) 12 -6 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Tykocin (3) 49 13 36 | korzystny bardzo korzystny
Czyzew (3) * 10 14 -4 | bardzo korzystny korzystny
tomza (2) 19 15 4 | korzystny korzystny
Ptaska (2) 29 16 13 | korzystny korzystny

Grajewo (1) 28 18 10 | korzystny korzystny
Bakatarzewo (2) 70 19 51 | niekorzystny korzystny
Szumowo (2) 40 20 20 | korzystny korzystny
Turodl (2) 46 21 25 | korzystny korzystny
Croroszcz @) | 14l 22| elbociokomsiny  |komsny |
Sokotka (3) 38 23 15 | korzystny korzystny
Punhsk (2) 18 24 -6 | korzystny korzystny

Augustéw (2)

korzystn

korzystn

Pigtnica (2) 24 29 -5 | korzystny korzystny
Bielsk Podlaski (1) 31 30 1 | korzystny korzystny
Sejny (1) 25 31 -6 | korzystny korzystny
Knyszyn (3) 37 32 5 | korzystny korzystny
Szypliszki (2) 64 33 31 | korzystny korzystny
Filipow (2) 39 34 5 | korzystny korzystny
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Kuznica (2) 51 35 16 | korzystn korzystn
Nowogréd (3) 41 37 4 | korzystny korzystny
Krypno (2) 33 38 -5 | korzystny korzystny
Zbdjna (2) 26 39 -13 | korzystny korzystny

Szczuczyn (3) 43 40 3 korzis‘mi korzisfni

Biatowieza (2) 58 42 16 | korzystny korzystny
Ciechanowiec (3) 66 43 23 | korzystny korzystny
Stawiski (3) 71 44 27 | niekorzystny korzystny
Narewka (2) 34 45 -11 | korzystny korzystny
Nowinka (2) 50 46 4 | korzystny korzystny
Hajndwka (1) 48 47 1 | korzystny korzystny
Narew (2) 56 48 8 | korzystny korzystny
Zambrow (2) 59 49 10 | korzystny korzystny
Nowe Piekuty (2) 107 50 57 | bardzo niekorzystny korzystny
Moriki (3) 30 51 -21 | korzystny korzystny
Grajewo (2) 42 52 -10 | korzystny korzystny
Wizajny (2) 77 53 24 | niekorzystny korzystny
Kolno (2) 27 54 -27 | korzystny niekorzystny
Przytuty (2) 81 55 26 | niekorzystny niekorzystny
Janodw (2) 96 56 40 | niekorzystny niekorzystny
Rajgrod (3) 68 57 11 | niekorzystny niekorzystny
Miastkowo (2) 35 58 -23 | korzystny niekorzystny
Raczki (2) 53 59 -6 | korzystny niekorzystny
Trzcianne (2) 95 60 35 | niekorzystny niekorzystny
Sniadowo (2) 32 61 -29 | korzystny niekorzystny
Giby (2) 57 62 -5 | korzystny niekorzystny
Siemiatycze (2) 75 63 12 | niekorzystny niekorzystny
Rutki (2) 76 64 12 | niekorzystny niekorzystny
Jasionowka (2) 74 65 9 | niekorzystny niekorzystny
Sztabin (2) 85 66 19 | niekorzystny niekorzystny
Szepietowo (3) * 55 67 -12 | korzystny niekorzystny
Jeleniewo (2) 106 68 38 | bardzo niekorzysiny niekorzystny
Goniqdz (3) 45 69 -24 | korzystny niekorzystny
Grabowo (2) 69 70 -1 | niekorzystny niekorzystny
Grédek (2) 61 71 -10 | korzystny niekorzystny
Drohiczyn (3) 89 72 17 | niekorzystny niekorzystny
Lipsk (3) 67 73 -6 | niekorzystny niekorzystny
Klukowo (2) 103 74 29 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Dagbrowa

Biatostocka (3) 60 75 -15 | korzystny niekorzystny
Zawady (2) 79 76 3 | niekorzystny niekorzystny
Kolno (1) 16 77 -61 | korzystny niekorzystny
Suraz (3) 73 78 -5 | niekorzystny niekorzystny




Kulesze Koscielne

(2) 105 79 26 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Rudka (2) 7 80 -73 | bardzo korzystny niekorzystny
Bargtéw Koscielny

(2) 21 81 10 | niekorzystny niekorzystny
Radzitdw (2) 65 82 -17 | korzystny niekorzystny
Michatowo (3) * 21 83 -62 | korzystny niekorzystny
Wasosz (2) 44 84 -40 | korzystny niekorzystny
Suchowola (3) * 83 85 -2 | niekorzystny niekorzystny
Kotaki Koscielne

(2) 72 86 -14 | niekorzystny niekorzystny
Przerosl (2) 47 87 -40 | korzystny niekorzystny
Hajnowka (2) 63 88 -25 | korzystny niekorzystny
Sokoty (2) 84 89 -5 | niekorzystny niekorzystny
Jedwabne (3) 36 90 -54 | korzystny niekorzystny
Perlejewo (2) 94 91 3 | niekorzystny niekorzystny
Sidra (2) 87 92 -5 | niekorzystny niekorzystny
Czeremcha (2) 110 93 17 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Krynki (3) * 86 94 -8 | niekorzystny niekorzystny
Jaswity (2) 104 95 9 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Poswietne (2) 78 96 -18 | niekorzystny niekorzystny
Szudziatowo (2) 92 97 -5 | niekorzystny niekorzystny
Nowy Dwor (2) 102 98 4 | niekorzystny niekorzystny
Wizna (2) 88 99 -11 | niekorzystny niekorzystny
Wysokie

Mazowieckie (2) 101 100 1 | niekorzystny niekorzystny
Dziadkowice (2) 99 101 -2 | niekorzystny niekorzystny
Grodfzisk (2) 82 102 -20 | niekorzystny niekorzystny
Kobylin-Borzymy

(2) 100 103 -3 | niekorzystny niekorzystny
Bocki (2) 114 104 10 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Rutka-Tartak (2) 90 105 -15 | niekorzystny niekorzystny
Bransk (2) 112 106 6 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Wyszki (2) 93 107 -14 | niekorzystny niekorzystny
Sejny (2) 98 108 -10 | niekorzystny niekorzystny
Nurzec-Stacja (2) 109 109 0 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Krasnopol (2) 80 110 -30 | niekorzystny niekorzystny
Kleszczele (3) 108 11 -3 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Zambrow (1) 97 112 -15 | niekorzystny niekorzystny
Orla (2) 115 113 2 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Dubicze

Cerkiewne (2) 117 114 bardzo niekorzystny niekorzystny
Milejczyce (2) 18 115 bardzo niekorzystny niekorzystny
Bielsk Podlaski (2) 111 116 -5 | bardzo niekorzystny niekorzystny

Czyze (2)

116

118

bardzo niekorzystny

niekorzystny
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Zatgcznik 2. Ranking gmin ze wzgledu na mikroklimat infrastruktura

techniczna

ranking ranking Mikroklimat infrastruktury Mikroklimat infrastruktury
Gmina 2012 2013 réznica technicznej 2012 technicznej 2013
Biatystok (1) 1 1 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
tomza (1) 2 2 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Wysokie
Mazowiecki
e (1) 3 3 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Siemiatycze
(1) 4 4 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Zambrow (1)

5 5 0 bardzo korzisfni bardzo korzisfni

Suprasl (3) 8 7 1 bardzo korzystny bardzo korzystny
Juchnowiec
Koscielny (2)
* 7 8 -1 bardzo korzystny bardzo korzystny
Bielsk
Podlaski (1) 9 9 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Wasilkéw (3) 10 10 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Hajndwka

(1) 11 11 0 bardzo korzystny bardzo korzystny
Grajewo (1) 13 13 0 korzystny korzystny
Dobrzyniew
o Duze (2) * 15 15 0 korzystny korzystny
tapy (3) 17 16 1 korzystny korzystny
Kolno (1) 19 17 2 korzystny korzystny
Augustéw

1 18 18 korzystny korzystny

Choroszcz

(3) 21 20 1 korzystny korzystny
Bransk (1) 20 21 -1 korzystny korzystny
tomza (2) 22 29 0 korzystny korzystny
Pigtnica (2) 26 23 3 niekorzystny korzystny
Morki (3) 24 24 0 niekorzystny korzystny
Michatowo

(3) * 23 25 -2 niekorzystny korzystny
Krypno (2) 25 26 -1 niekorzystny korzystny
Raczki (2) 41 27 14 niekorzystny niekorzystny
Biatowieza

(2) 31 28 3 niekorzystny niekorzystny
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Zabtuddéw

(3) 28 29 -1 niekorzystny niekorzystny
Narewka (2) 39 30 9 niekorzystny niekorzystny
Czyzew (3] 29 31 -2 niekorzystny niekorzystny
Sokotka (3) 27 32 -5 niekorzystny niekorzystny
Wysokie

Mazowiecki

e (2) 35 33 2 niekorzystny niekorzystny
Bakatarzew

o (2) 37 34 3 niekorzystny niekorzystny
Sniadowo

(2) 53 35 18 niekorzystny niekorzystny
Jeleniewo

(2) 34 36 -2 niekorzystny niekorzystny
Dagbrowa

Biatostocka

3 43 37 6 niekorzystny niekorzystny
Czarna

Biatostocka

(3) 33 39 -6 niekorzystny niekorzystny
Kuznica (2) 30 40 -10 niekorzystny niekorzystny
Augustow

(2) 44 41 3 niekorzystny niekorzystny
Ciechanowi

ec (3) 36 42 -6 niekorzystny niekorzystny
Grodek (2) 55 43 12 niekorzystny niekorzystny
Wizajny (2) 46 44 2 niekorzystny niekorzystny
Mislnik (2) 32 45 -13 niekorzystny niekorzystny
Suwatki (2) 48 46 2 niekorzystny niekorzystny
Szepietowo

(3) * 57 47 10 niekorzystny niekorzystny
Stawiski (3) 50 48 2 niekorzystny niekorzystny
Suraz (3) 42 49 -7 niekorzystny niekorzystny
Szczuczyn

(3) 40 50 -10 niekorzystny niekorzystny
Czeremcha

(2) 56 51 5 niekorzystny niekorzystny
Knyszyn (3) 47 52 -5 niekorzystny niekorzystny
Rudka (2) 45 54 -9 niekorzystny niekorzystny
Nowogrdd

(3) 58 55 3 niekorzystny niekorzystny
Sokoty (2) 54 56 -2 niekorzystny niekorzystny
Kleszczele

(3) 49 57 -8 niekorzystny niekorzystny
Bielsk

Podlaski (2) 51 58 -7 niekorzystny niekorzystny
Zambrow (2) 60 59 1 niekorzystny niekorzystny
Suchowola 66 60 6 niekorzystny niekorzystny
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(3)*

Bargtow

Koscielny (2) 64 61 3 niekorzystny niekorzystny
Korycin (2) 78 62 16 niekorzystny niekorzystny
Tykocin (3) 59 63 -4 niekorzystny niekorzystny
Goniqdz (3) 61 64 -3 niekorzystny niekorzystny
Jaswity (2) 67 65 2 niekorzystny niekorzystny
Przerosl (2) 71 66 5 niekorzystny niekorzystny
Krynki (3) * 42 67 -5 niekorzystny niekorzystny
Narew (2) 65 48 -3 niekorzystny niekorzystny
Filipdw (2) 73 69 4 niekorzystny niekorzystny
Radzitéw (2) 69 70 - niekorzystny niekorzystny
Rutki (2) 79 71 8 niekorzystny niekorzystny
Nowy Dwér

(2) 76 72 4 niekorzystny niekorzystny
Szypliszki (2) 74 73 1 niekorzystny niekorzystny
Lipsk (3) 63 74 -11 niekorzystny niekorzystny
Szumowo (2) 72 75 3 niekorzystny niekorzystny
Rutka-Tartak

(2) 84 76 8 niekorzystny niekorzystny
Siemiatycze

(2) 77 77 0 niekorzystny niekorzystny
Drohiczyn

(3) 88 78 10 niekorzystny niekorzystny
Nowinka (2) 83 79 4 niekorzystny niekorzystny
Miastkowo

(2) 68 80 -12 niekorzystny niekorzystny
Dubicze

Cerkiewne

(2) 85 81 4 niekorzystny niekorzystny
Kotaki

Koscielne (2) 96 82 14 niekorzystny niekorzystny
Jasiondwka

(2) 70 83 -13 niekorzystny niekorzystny
Wyszki (2) 82 84 -2 niekorzystny niekorzystny
Orla (2) 75 85 -10 niekorzystny niekorzystny
Czyze (2) 81 86 -5 niekorzystny niekorzystny
Hajnéwka

(2) 80 87 -7 niekorzystny niekorzystny
Maty Ptock

(2) 92 88 4 niekorzystny niekorzystny
Sztabin (2) 87 89 2 niekorzystny niekorzystny
Dziadkowic

e (2) 86 90 -4 niekorzystny niekorzystny
Jandéw (2) 97 91 6 niekorzystny niekorzystny
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Rajgréd (3)

89 93 -4 niekorzystny niekorzystny
Sidra (2) 93 94 -1 niekorzystny niekorzystny
Grodzisk (2) 9 95 -4 niekorzystny niekorzystny
Nurzec-
Stacja (2) 94 96 -2 niekorzystny niekorzystny
Wasosz (2) 98 97 1 niekorzystny niekorzystny
Klukowo (2) 99 98 1 niekorzystny niekorzystny
Przytuty (2) 106 99 7 niekorzystny niekorzystny
Nowe
Piekuty (2) 95 100 -5 niekorzystny niekorzystny
Wizna (2) 104 101 3 niekorzystny niekorzystny
Trzcianne (2) | 408 102 6 niekorzystny niekorzystny
Ptaska (2) 101 103 2 niekorzystny niekorzystny
Bransk (2) 103 104 -1 niekorzystny niekorzystny
Milejczyce
2 100 106 -6 niekorzystny niekorzystny
Grabowo
(2) 107 108 -1 niekorzystny niekorzystny
Sejny (2) 109 109 0 niekorzystny niekorzystny
Giby (2) 110 110 0 niekorzystny niekorzystny
Szudziatowo
(2) 111 111 0 niekorzystny niekorzystny
Ibdjna (2) 115 112 3 niekorzystny niekorzystny
Kolno (2) 113 113 0 niekorzystny niekorzystny

Jedwabne

(3) 114 115 -1 niekorzystny niekorzystny
Zawady (2) 116 116 0 niekorzystny niekorzystny
Krasnopol

(2) 117 117 0 niekorzystny niekorzystny
Turodl (2) 118 118 0 bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
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Zatgcznik 3. Ranking gmin ze wzgledu na mikroklimat infrastruktura

spoteczna
Mikroklimat Mikroklimat

Ranking Ranking infrastruktury spotecznej | infrastruktury spotecznej
Gmina 2012 2013 Réznica 2012 2013
Augustow (1) 112 112 0 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Augustow (2) 101 87 14 | niekorzystny niekorzystny
Bakatarzewo (2) 108 106 2 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Bargtow Koscielny (2) 117 117 0 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny

Biatowieza (2) 9 13 -4 | bardzo korisfni bardzo korzisfni

Bielsk Podlaski (1) 58 76 -18 | korzystny niekorzystny

Bielsk Podlaski (2) 116 114 2 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Bocki (2) 72 68 4 | niekorzystny niekorzystny

Bransk (1) 69 70 -1 | niekorzystny niekorzystny

Bransk (2)

korzystny

korzystny

Czeremcha (2) 36 42 korzystny korzystny
Czyze (2)

11 9 2 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Czyzew (3) * 87 100 -13 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Dagbrowa Biatostocka (3) 80 72 8 | niekorzystny niekorzystny
Drohiczyn (3) 107 107 0 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Dubicze Cerkiewne (2) 39 52 -13 | korzystny niekorzystny
Dziadkowice (2) 34 20 14 | korzystny korzystny
Filipow (2) 83 79 4 | niekorzystny niekorzystny
Giby (2) 63 64 -1 | niekorzystny niekorzystny
Goniqdz (3) 81 73 8 | niekorzystny niekorzystny
Grabowo (2) 99 96 3 | niekorzystny niekorzystny
Grajewo (1) 33 32 1 | korzystny korzystny
Grajewo (2) 64 58 6 | niekorzystny niekorzystny
Grodfzisk (2) 88 88 0 | niekorzystny niekorzystny
Grédek (2) 20 21 -1 | korzystny korzystny
Hajnéwka (1) 93 94 -1 | niekorzystny niekorzystny
Hajnéwka (2) 15 12 3 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Jandw (2) 9] 105 -14 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Jasionéwka (2) 70 67 3 | niekorzystny niekorzystny
Jadwity (2) 28 34 -6 | korzystny korzystny
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Jedwabne (3) 38 45 -7 | korzystny korzystny
Jeleniewo (2) 65 29 36 | niekorzystny korzystny
Kleszczele (3) 35 43 -8 | korzystny korzystny

Klukowo (2) 55 66 -11 | korzystny niekorzystny
Knyszyn (3) 82 85 -3 | niekorzystny niekorzystny
Kobylin-Borzymy (2) 71 69 2 | niekorzystny niekorzystny

Kolno (1) 77 77 0 | niekorzystny niekorzystny

Kolno (2) 32 37 -5 | korzystny korzystny

Kotaki Koscielne (2) 78 75 3 | niekorzystny niekorzystny
Korycin (2) 114 13 1 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Krasnopol (2) 96 97 -1 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Krynki (3) * 7 4 3 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Krypno (2) 21 27 -6 | korzystny korzystny

Kulesze Koscielne (2) 37 30 7 | korzystny korzystny

Kuznica (2) 16 17 -1 | korzystny korzystny

Lipsk (3) %0 89 1 | niekorzystny niekorzystny

tomza (1) 3 1 2 | bardzo korzystny bardzo korzystny
tomza (2) 14 14 0 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Maty Ptock (2) 13 15 -2 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Miastkowo (2) 105 98 7 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Michatowo (3) * 53 57 -4 | korzystny niekorzystny
Mielnik (2) 25 31 -6 | korzystny korzystny
Milejczyce (2) 23 23 0 | korzystny korzystny

Moriki (3) 89 102 -13 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Narew (2) 26 26 0 | korzystny korzystny

Narewka (2) 30 36 -6 | korzystny korzystny

Nowe Piekuty (2) 102 95 7 | niekorzystny niekorzystny
Nowinka (2) 59 63 -4 | niekorzystny niekorzystny
Nowogréd (3) 5 5 0 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Nowy Dwér (2) 17 19 -2 | korzystny korzystny
Nurzec-Stacja (2) 48 50 -2 | korzystny korzystny

Orla (2) 10 6 4 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Perlejewo (2) 8 8 0 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Pigtnica (2) 47 38 9 | korzystny korzystny

Ptaska (2) 85 99 -14 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Podwietne (2) 49 54 -5 | korzystny niekorzystny
Przerodl (2) 46 48 -2 | korzystny korzystny

Przytuty (2) 29 35 -6 | korzystny korzystny

Punsk (2) 106 101 5 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Raczki (2) 97 93 4 | niekorzystny niekorzystny
Radzitéw (2) 75 65 10 | niekorzystny niekorzystny
Rajgréd (3) 45 46 -1 | korzystny korzystny

105




Rudka (2) 18 24 -6 | korzystny korzystny
Rutka-Tartak (2) 98 104 -6 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Rutki (2) 109 11 -2 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Sejny (1) 103 80 23 | niekorzystny niekorzystny

Sejny (2) 66 61 5 | niekorzystny niekorzystny

Sidra (2) 6 7 -1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Siemiatycze (1) 51 10 41 | korzystny bardzo korzystny
Siemiatycze (2) 44 25 19 | korzystny korzystny

Sokoty (2) 73 56 17 | niekorzystny niekorzystny
Sokotka (3) 12 74 -62 | bardzo korzystny niekorzystny
Stawiski (3) 115 115 0 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Suchowola (3) * 19 11 8 | korzystny bardzo korzystny
Suraz (3) 27 44 -17 | korzystny korzystny

Suwatki (1) 24 22 2 | korzystny korzystny

Suwatki (2) 54 55 -1 | korzystny niekorzystny
Szczuczyn (3) 67 71 -4 | niekorzystny niekorzystny
Szepietowo (3) * 42 41 1 | korzystny korzystny

Sztabin (2) 86 86 0 | niekorzystny niekorzystny
Szudziatowo (2) 22 28 -6 | korzystny korzystny
Szumowo (2) 84 91 -7 | niekorzystny niekorzystny
Szypliszki (2) 79 81 -2 | niekorzystny niekorzystny
Sniadowo (2) 68 62 6 | niekorzystny niekorzystny
Trzcianne (2) 118 118 0 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny

Turodl (2)

bardzo niekorzystny

bardzo niekorzystny

Wasosz (2) 50 53 korzystny niekorzystny

Wizna (2) 62 60 2 | niekorzystny niekorzystny
Wizajny (2) 31 59 -28 | korzystny niekorzystny
Wysokie Mazowieckie (1) 11 83 28 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Wysokie Mazowieckie (2) 40 39 1 | korzystny korzystny

Wyszki (2) 57 18 39 | korzystny korzystny

Zambréw (1) 74 116 -42 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Zambréw (2) 94 92 2 | niekorzystny niekorzystny
Zawady (2) 100 109 -9 | niekorzystny bardzo niekorzystny
Zbdjna (2) 95 %0 5 | niekorzystny niekorzystny
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Zatgcznik 4. Ranking gmin ze wzgledu na mikroklimat rynkowy

Mikroklimat rynkowy

Gmina Ronkmi 2012 Ronkmi 2013 | Rdéznica 2012 Mikroklimat inkowiQOIS

Siemiatycze (1)

Suwatki (1) bardzo korzystny bardzo korzystny
Grajewo (1)

7 3 4 | bardzo korzystny bardzo korzystny
tomza (1) 3 4 -1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Wysokie Mazowieckie (1) 5 5 0 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Mielnik (2) 4 6 -2 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Bielsk Podlaski (1) b 7 -1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Sejny (1)

9 8 1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Hajnowka (1)

bardzo korzystny

bardzo korzystny

bardzo korzystny

bardzo korzystny

Augustéw (1)

korzystny

korzystny

Kolno (1)

Zambrow (2)

43

13

26

korzystny

niekorzystny

korzystny

korzystny

Czyzew (3) *

18

0

korzystny

korzystny

Sokdtka (3)

Bransk (1)

korzystny

korzystny

korzystny

korzystny

Mornki (3)

29

22

korzystny

korzystny

Szepietowo (3) *

21

23

korzystn

korzystn

Bakatarzewo (2) 30 25 5 | niekorzystny korzystny
Czeremcha (2) 24 26 -2 | korzystny korzystny
Suwatki (2) 27 27 0 | korzystny korzystny

Szumowo (2)

32

28

niekorzystn

korzystn

Michatowo (3) * 40 33 7 | niekorzystny niekorzystny
Kuznica (2) 31 34 -3 | niekorzystny niekorzystny
Biatowieza (2) 33 35 -2 | niekorzystny niekorzystny
tomza (2) 39 36 3 | niekorzystny niekorzystny
Narew (2) 22 37 -15 | korzystny niekorzystny
Klukowo (2) 42 38 4 | niekorzystny niekorzystny
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Grédek (2) 38 39 -1 | niekorzystny niekorzystny
Ptaska (2) 46 40 niekorzystny niekorzystny
Dgbrowa Biatostocka (3) 45 41 4 | niekorzystny niekorzystny
Zabtudow (3) 44 42 niekorzystny niekorzystny
Milejczyce (2) 77 43 34 | niekorzystny niekorzystny
Giby (2) 47 44 3 | niekorzystny niekorzystny
Orla (2) 36 45 -9 | niekorzystny niekorzystny
Jeleniewo (2) 55 46 9 | niekorzystny niekorzystny
Hajnéwka (2) 49 47 2 | niekorzystny niekorzystny
Szczuczyn (3) 52 48 4 | niekorzystny niekorzystny
Krynki (3) * 67 49 18 | niekorzystny niekorzystny
Ciechanowiec (3) 34 50 -16 | niekorzystny niekorzystny
Filipow (2) 68 51 17 | niekorzystny niekorzystny
Nowinka (2) 62 52 10 | niekorzystny niekorzystny
Rudka (2) 56 53 3 | niekorzystny niekorzystny
Nowogréd (3) 51 54 -3 | niekorzystny niekorzystny
Kotaki Koscielne (2) 59 55 4 | niekorzystny niekorzystny
Grabowo (2) 91 56 35 | niekorzystny niekorzystny
Wysokie Mazowieckie (2) 60 57 3 | niekorzystny niekorzystny
Sokoty (2) 57 58 -1 | niekorzystny niekorzystny
Kulesze Koscielne (2) 61 59 2 | niekorzystny niekorzystny
Knyszyn (3) 54 60 -6 | niekorzystny niekorzystny
Bielsk Podlaski (2) 64 61 3 | niekorzystny niekorzystny
Miastkowo (2) 74 62 12 | niekorzystny niekorzystny
Nowe Piekuty (2) 50 63 -13 | niekorzystny niekorzystny
Kleszczele (3) 66 64 2 | niekorzystny niekorzystny
Dubicze Cerkiewne (2) 48 65 -17 | niekorzystny niekorzystny
Raczki (2) 41 66 -25 | niekorzystny niekorzystny
Nurzec-Stacja (2) 63 67 -4 | niekorzystny niekorzystny
Punsk (2) 82 68 14 | niekorzystny niekorzystny
Rutka-Tartak (2) 65 69 -4 | niekorzystny niekorzystny
Rajgrod (3) 58 70 -12 | niekorzystny niekorzystny
Tykocin (3) 78 71 7 | niekorzystny niekorzystny
Jasionéwka (2) 73 72 1 | niekorzystny niekorzystny
Wqsosz (2) 112 73 39 | niekorzystny niekorzystny
Szudziatowo (2) 79 74 5 | niekorzystny niekorzystny
Sejny (2) 76 75 1 | niekorzystny niekorzystny
Krasnopol (2) 83 76 7 | niekorzystny niekorzystny
Korycin (2) 72 77 -5 | niekorzystny niekorzystny
Szypliszki (2) 86 78 8 | niekorzystny niekorzystny
Sniadowo (2) 71 79 -8 | niekorzystny niekorzystny
Jedwabne (3) 80 80 0 | niekorzystny niekorzystny
Przerodl (2) 75 81 -6 | niekorzystny niekorzystny
Drohiczyn (3) 69 82 -13 | niekorzystny niekorzystny
Rutki (2) 100 83 17 | niekorzystny niekorzystny
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Stawiski (3) 81 84 -3 | niekorzystny niekorzystny
Wyszki (2) 70 85 -15 | niekorzystny niekorzystny
Czyze (2) 85 86 -1 | niekorzystny niekorzystny
Zbdjna (2) 88 87 1 | niekorzystny niekorzystny
Suraz (3) 97 88 niekorzystny niekorzystny
Lipsk (3) 93 89 4 | niekorzystny niekorzystny
Wizajny (2) 84 90 -6 | niekorzystny niekorzystny
Jandw (2) 96 91 niekorzystny niekorzystny
Bocki (2) 95 92 niekorzystny niekorzystny
Goniqdz (3) 94 93 1 | niekorzystny niekorzystny
Bargtow Koscielny (2) 87 94 -7 | niekorzystny niekorzystny
Podwietne (2) 102 95 7 | niekorzystny niekorzystny
Turosl (2) 104 96 8 | niekorzystny niekorzystny
Sidra (2) 110 97 13 | niekorzystny niekorzystny
Suchowola (3) * 92 98 -6 | niekorzystny niekorzystny
Jadwity (2) 106 99 7 | niekorzystny niekorzystny
Grodfzisk (2) 89 100 -11 | niekorzystny niekorzystny
Grajewo (2) 99 101 -2 | niekorzystny niekorzystny
Krypno (2) 98 102 -4 | niekorzystny niekorzystny
Wizna (2) 101 103 -2 | niekorzystny niekorzystny
Pigtnica (2) 53 104 -51 | niekorzystny niekorzystny
Sztabin (2) 109 105 4 | niekorzystny niekorzystny
Kolno (2) 114 106 8 | niekorzystny niekorzystny
Perlejewo (2) 103 107 -4 | niekorzystny niekorzystny
Dziadkowice (2) 117 108 9 | niekorzystny niekorzystny
Trzcianne (2) 90 109 -19 | niekorzystny niekorzystny
Augustow (2) 115 110 5 | niekorzystny niekorzystny
Nowy Dwor (2) 108 111 -3 | niekorzystny niekorzystny
Maty Ptock (2) 11 112 -1 | niekorzystny niekorzystny
Kobylin-Borzymy (2) 113 113 0 | niekorzystny niekorzystny
Bransk (2) 107 114 -7 | niekorzystny niekorzystny
Zawady (2) 105 115 -10 | niekorzystny niekorzystny
Radzitéw (2) 116 116 0 | niekorzystny niekorzystny
Przytuty (2) 118 17 1 | niekorzystny niekorzystny
Siemiatycze (2) 28 118 -90 | korzystny niekorzystny

Zatgcznik 5. Ranking gmin ze wzgledu na mikroklimat administracyjny

Mikroklimat Mikroklimat
Gmina Ranking 2012 | Ranking 2013 | Réznica | administracyjny 2012 administracyjny 2013
Narewka (2) 8 1 7 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Dubicze Cerkiewne (2) 33 2 31 | korzystny bardzo korzystny
Kleszczele (3) 7 3 4 | bardzo korzystny bardzo korzystny
Drohiczyn (3) 3 4 -1 | bardzo korzystny bardzo korzystny
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Zawady (2)

Krynki (3) * 60 5 55 | niekorzystny bardzo korzystny

Orla (2) 50 6 44 | niekorzystny bardzo korzystny

Krypno (2) 80 7 73 | niekorzystny bardzo korzystny

Rudka (2) 2 8 -6 | bardzo korzystny bardzo korzystny

Czyzew (3) * 13 9 4 | korzystny bardzo korzystny
0

bardzo korzystn

Biatowieza (2) 32 13 19 | korzystny bardzo korzystny
Bransk (2) 12 14 -2 | bardzo korzystny korzystny
Ciechanowiec (3) 4 15 -11 | bardzo korzystny korzystny
Suraz (3) 29 16 13 | korzystny korzystny
Kobylin-Borzymy (2) 98 17 81 | niekorzystny korzystny
Augustow (1) 40 18 22 | korzystny korzystny
Kolno (2) 95 20 75 | niekorzystny korzystny
Filipdw (2) 51 21 30 | niekorzystny korzystny
Milejczyce (2) 88 22 66 | niekorzystny korzystny
Bransk (1) 38 23 15 | korzystny korzystny
Hajnowka (2) 63 24 39 | niekorzystny korzystny
Sidra (2) 10 25 -15 | bardzo korzystny korzystny
Grajewo (1) 49 26 23 | niekorzystny korzystny
Suwatki (2) 21 28 -7 | korzystny korzystny
Zambréw (1) 30 29 1 | korzystny korzystny
Mielnik (2) 42 30 12 | korzystny korzystny
$niadowo (2) 31 31 0 | korzysiny korzystny
Michatowo (3) * 45 32 13 | korzystny korzystny
Wysokie Mazowieckie (1) 44 33 11 | korzystny korzystny
Zambrow (2) 24 36 -12 | korzystny korzystny
Bielsk Podlaski (1) 37 6 | korzystn korzystn

Bakatarzewo (2) 22 4] -19 | korzystny korzystny

Kulesze Koscielne (2) 36 42 -6 | korzystny korzystny

Hajnéwka (1) 53 43 10 | niekorzystny niekorzystny
Szumowo (2) 17 44 -27 | korzystny niekorzystny
Siemiatycze (1) 46 45 1 | korzystny niekorzystny
Perlejewo (2) 19 46 -27 | korzystny niekorzystny
Grabowo (2) 100 47 53 | niekorzystny niekorzystny
Goniqdz (3) 39 48 -9 | korzystny niekorzystny
Sokotka (3) 52 49 3 | niekorzystny niekorzystny
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Punsk (2) 91 50 41 | niekorzystny niekorzystny
Kolno (1) 61 51 10 | niekorzystny niekorzystny
Sejny (1) 59 52 7 | niekorzystny niekorzystny
Narew (2) 41 53 -12 | korzystny niekorzystny
Raczki (2) 55 54 1 | niekorzystny niekorzystny

tomza (2) 70 55 15 niekorzisfni niekorzisfni

Suwatki (1) 57 57 0 | niekorzystny niekorzystny
Bielsk Podlaski (2) 27 58 -31 | korzystny niekorzystny
Wyszki (2) 73 59 14 | niekorzystny niekorzystny
Czyze (2) 9 60 -51 | bardzo korzystny niekorzystny
Grodek (2) 58 61 -3 | niekorzystny niekorzystny
Szudziatowo (2) 72 62 10 | niekorzystny niekorzystny
tomza (1) 62 63 -1 | niekorzystny niekorzystny
Pigtnica (2) 25 64 -39 | korzystny niekorzystny
Przerofl (2) 18 65 -47 | korzystny niekorzystny
Monki (3) 67 66 1 | niekorzystny niekorzystny
Sokoty (2) 14 67 -53 | korzystny niekorzystny
Sejny (2) 71 68 3 | niekorzystny niekorzystny
Szepietowo (3) * 77 69 8 | niekorzystny niekorzystny
Siemiatycze (2) 74 70 4 | niekorzystny niekorzystny
Czeremcha (2) 47 71 -24 | korzystny niekorzystny
Ptaska (2) 107 73 34 | niekorzystny niekorzystny
Augustow (2) 99 74 25 | niekorzystny niekorzystny
Kotaki Koscielne (2) 75 75 0 | niekorzystny niekorzystny
Bocki (2) 15 76 -61 | korzystny niekorzystny
Poswietne (2) 26 77 -51 | korzystny niekorzystny
Giby (2) 65 78 -13 | niekorzystny niekorzystny
Jeleniewo (2) 81 79 2 | niekorzystny niekorzystny
Wizna (2) 86 80 6 | niekorzystny niekorzystny
Wizajny (2) 83 81 2 | niekorzystny niekorzystny
Lipsk (3) 97 82 15 | niekorzystny niekorzystny
Rajgréd (3) 82 83 -1 | niekorzystny niekorzystny
Kuznica (2) 85 84 1 | niekorzystny niekorzystny
Miastkowo (2) 76 85 -9 | niekorzystny niekorzystny
Klukowo (2) 37 86 -49 | korzystny niekorzystny
Grajewo (2) 54 87 -33 | niekorzystny niekorzystny
Dagbrowa Biatostocka (3) 87 88 -1 | niekorzystny niekorzystny
Jasdwity (2) 112 89 23 | niekorzystny niekorzystny
Nowogréd (3) 89 90 -1 | niekorzystny niekorzystny
Trzcianne (2) 56 9] -35 | niekorzystny niekorzystny
Szczuczyn (3) 96 92 4 | niekorzystny niekorzystny
Nurzec-Stacja (2) 64 93 -29 | niekorzystny niekorzystny
Szypliszki (2) 93 94 -1 | niekorzystny niekorzystny
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Nowe Piekuty (2) 94 95 -1 | niekorzystny niekorzystny
Korycin (2) 84 96 -12 | niekorzystny niekorzystny
Krasnopol (2) 92 97 -5 | niekorzystny niekorzystny
Jasionéwka (2) 113 98 15 | niekorzystny niekorzystny
Sztabin (2) 111 99 12 | niekorzystny niekorzystny
Wasosz (2) 109 100 9 | niekorzystny niekorzystny
Jandw (2) 66 101 -35 | niekorzystny niekorzystny
Suchowola (3) * 90 102 -12 | niekorzystny niekorzystny
Nowinka (2) 17 103 14 | bardzo niekorzystny niekorzystny
Stawiski (3) 106 104 2 | niekorzystny niekorzystny
Tykocin (3) 104 105 -1 | niekorzystny niekorzystny
Radzitow (2) 78 106 -28 | niekorzystny niekorzystny
Maty Ptock (2) 105 107 -2 | niekorzystny niekorzystny
Knyszyn (3) 102 108 -6 | niekorzystny niekorzysiny
Rutki (2) 108 109 -1 | niekorzystny niekorzystny
Grodfzisk (2) 110 110 niekorzystny niekorzystny
Bargtéw Koscielny (2) 114 11 bardzo niekorzystny niekorzystny
Dziadkowice (2) 103 112 -9 | niekorzystny niekorzystny
Nowy Dwor (2) 101 113 -12 | niekorzystny niekorzysiny
Rutka-Tartak (2) 79 114 -35 | niekorzystny niekorzystny
Jedwabne (3) 6 115 -109 | bardzo korzystny niekorzystny
Zbdjna (2) 115 116 -1 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Turodl (2) 118 117 1 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny
Przytuty (2) 116 118 -2 | bardzo niekorzystny bardzo niekorzystny

Zatgcznik 6. Ranking gmin ze wzgledu na potencjat atrakcyjnosci

inwestycyjnej

Ranking

Potencjat
atrakcyjnosci

Potencjat
atrakcyjnosci

Gmina 2012 Rcmkini 2013 | Rdznica inwestycyjnej 2012 inwestycyjnej 2013

tomza (1) 3 2 1 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Suwatki (1) 2 3 -1 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Narewka (2) 13 4 9 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Wysokie Mazowieckie (1) 5 5 0 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Grajewo (1) 15 6 9 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Siemiatycze (1) 11 7 4 | bardzo wysoki bardzo wysoki
Mielnik (2) 18 9 9 | wysoki bardzo wysoki
Dubicze Cerkiewne (2) 105 10 95 | bardzo niski bardzo wysoki
Kleszczele (3) 31 11 20 | wysoki bardzo wysoki
Bielsk Podlaski (1) 12 13 -1 | bardzo wysoki bardzo wysoki
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wysoki
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Drohiczyn (3) 16 19 -3 | bardzo wysoki wysoki
Krypno (2) 52 20 32 | niski wisoki
Sejny (1) 22 22 0 | wysoki wysoki
Hajndwka (1) 23 23 0 | wysoki wysoki
Ciechanowiec (3) 9 24 -15 | bardzo wysoki wysoki
Bransk (1) 26 25 1| wysoki wysoki
Biatowieza (2) 32 26 6 | wysoki wysoki
Rudka (2) 4 27 -23 | bardzo wysoki wysoki

Orla (2)

83

28

niski

wysoki

w
[&,]

Suwatki (2) 29 30 -1 | wysoki wysoki
Zambrow (1) 20 31 -11 | wysoki wysoki
tomza (2) 34 32 2 | wysoki wysoki
Kolno (1) 28 33 -5 | wysoki wysoki
Sokétka (3) 27 34 -7 | wysoki wysoki
Suraz (3) 46 35 11 | niski wysoki
Filipdw (2) 60 36 24 | niski wysoki
Korycin (2) 42 37 5 | niski wysoki

Bakatarzewo (2) 45 39 6 | niski niski
Hajndéwka (2) 58 40 18 | niski niski
Tykocin (3) 57 41 16 | niski niski
Sidra (2) 30 42 -12 | wysoki niski
Kolno (2) 70 43 27 | niski niski
Zawady (2) 7 44 -37 | bardzo wysoki niski
Szumowo (2) 36 45 -9 | wysoki niski
Zambrow (2) 49 46 3 | niski niski
Pigtnica (2) 33 47 -14 | wysoki niski

Nowogrdd (3) 47 49 -2 | niski niski
Michatowo (3) * 35 50 -15 | wysoki niski
Narew (2) 40 51 -11 | wysoki niski
Kuznica (2) 54 52 2 | niski niski
Punsk (2) 65 53 12 | niski niski
Sniadowo (2) 4] 54 -13 | wysoki niski
Bransk (2) 67 55 12 | niski niski
Kulesze Koscielne (2) 68 56 12 | niski niski
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Grodek (2) 51 57 -6 | niski niski
Szepietowo (3) * 55 58 -3 | niski niski
Monki (3) 50 59 -9 | niski niski
Kobylin-Borzymy (2) 113 60 53 | bardzo niski niski
Perlejewo (2) 43 61 -18 | niski niski
Wysokie Mazowieckie (2) 62 62 0 | niski niski
Augustow (2) 77 63 14 | niski niski
Ptaska (2) 81 64 17 | niski niski
Poswietne (2) 37 65 -28 | wysoki niski
Raczki (2) 61 66 -5 | niski niski
Jeleniewo (2) 91 67 24 | niski niski
Goniqdz (3) 59 68 -9 | niski niski
Czeremcha (2) 79 69 10 | niski niski
Maty Ptock (2) 78 70 8 | niski niski
Szczuczyn (3) 66 71 -5 | niski niski
Siemiatycze (2) 63 72 -9 | niski niski
Wizajny (2) 72 73 -1 | niski niski
Przerodl (2) 38 74 -36 | wysoki niski
Szypliszki (2) 88 75 13 | niski niski
Sokoty (2) 44 76 -32 | niski niski
Milejczyce (2) 118 77 41 | bardzo niski niski
Grabowo (2) 102 78 24 | niski niski
Dgbrowa Biatostocka (3) 73 79 -6 | niski niski
Rajgréd (3) 76 80 -4 | niski niski
Knyszyn (3) 74 81 -7 | niski niski
Suchowola (3) * 80 82 -2 | niski niski
Nowinka (2) 92 83 9 | niski niski
Giby (2) 69 84 -15 | niski niski
Wyszki (2) 87 85 2 | niski niski
Szudziatowo (2) 86 86 0 | niski niski
Klukowo (2) 75 87 -12 | niski niski
Kotaki Koscielne (2) 85 88 -3 | niski niski
Grajewo (2) 64 89 -25 | niski niski
Jadwity (2) 112 90 22 | bardzo niski niski
Miastkowo (2) 71 91 -20 | niski niski
Jasiondwka (2) 93 92 1 | niski niski
Lipsk (3) %0 93 -3 | niski niski
Nowe Piekuty (2) 115 94 21 | bardzo niski niski
Stawiski (3) 103 95 8 | niski niski
Wasosz (2) 89 96 -7 | niski niski
Sztabin (2) 111 97 14 | bardzo niski niski
Nowy Dwdr (2) 100 98 2 | niski niski
Radzitéw (2) 84 99 -15 | niski niski
Janow (2) 98 100 -2 | niski niski
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Wizna (2) 96 101 -5 | niski niski
Bocki (2) 82 102 -20 | niski niski
Przytuty (2) 109 103 6 | bardzo niski niski
Dziadkowice (2) 104 104 0 | bardzo niski niski
Sejny (2) 94 105 -11 | niski niski
Czyze (2) 53 106 -53 | niski niski
Ibdjna (2) 97 107 -10 | niski niski
Rutki (2) 106 108 -2 | bardzo niski niski
Jedwabne (3) 19 109 -90 | wysoki niski
Nurzec-Stacja (2) 101 110 -9 | niski niski
Trzcianne (2) 108 111 -3 | bardzo niski niski
Turo$l (2) 117 112 5 | bardzo niski niski
Bargtow Koscielny (2) 116 114 2 | bardzo niski bardzo niski
Grodzisk (2) 107 115 -8 | bardzo niski bardzo niski
Bielsk Podlaski (2) 99 116 -17 | niski bardzo niski
Rutka-Tartak (2) 95 117 -22 | niski bardzo niski
Krasnopol (2) 110 118 -8 | bardzo niski bardzo niski
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