ZALACZNIK 1.

WYBRANE ELEMENTY KONCEPCJI ROZWOJU BIALOSTOCKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO SPECYFICZNE Z PUNKTU WIDZENIA GMIN BOF
TWORZACYCH STREFE ZEWNETRZNA

Rdzeniem Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego jest Biatystok — miasto wojewodzkie
pelnigce wazne funkcje, o duzej liczbie mieszkancow, a w zwigzku z tym prowadzace
wieloptaszczyznowg i1 zroznicowang dzialalnos¢. Oznacza to, ze perspektywy rozwoju miasta
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w dokumencie strategicznym dedykowanym stolicy
wojewddztwa podlaskiego. Bialystok posiada strategi¢ rozwoju gminy, spetniajacg wszystkie
aktualne wymogi ustawowe, przyjeta przez Rad¢ Miasta Biatystok 20 grudnia 2021 r.

Strefe¢ zewnetrzng BOF tworza gminy: Choroszcz, Czarna Bialostocka, Dobrzyniewo Duze,
Juchnowiec Koscielny, Lapy, Suprasl, Turosn Koscielna, Wasilkow i Zabludéw. ,,Strategia
Rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku” jako strategia rozwoju
ponadlokalnego moze, w odniesieniu do tych jednostek samorzadu terytorialnego, petnié
jednoczesnie role strategii rozwoju gmin. Zalacznik 1. zawiera kluczowe elementy koncepcji
rozwoju Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego, specyficzne dla poszczegdlnych gmin BOF,
stanowigce uzupehienie catego dokumentu SR BOF 2030. Dotycza one: analizy SWOT oraz
celow rozwojowych w czterech obszarach tematycznych tj.: mieszkancy, gospodarka,
srodowisko oraz przestrzen, wskazanych przez interesariuszy rozwoju gmin podczas
warsztatow eksperckich oraz w badaniu ankietowym.



ANALIZA SWOT GMINY CHOROSZCZ

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

Dobra infrastruktura drogowa na terenie gminy;
Rozwinigty uktad drég rowerowych na terenie
gminy;

Potencjat do zapewnienia obstugi
komunikacyjnej BOF przez BKM;

Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Doswiadczenie wspotpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Relatywnie duzy udziat os6b w wieku
przedprodukcyjnym w gminach BOF;

Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencja
WZrostowa,

Budzet obywatelski cieszacy si¢ coraz wickszym
zainteresowaniem mieszkancow, co jest
przejawem rosngcego kapitatu spotecznego

i aktywnosci lokalnej;

Realizacja projektow zintegrowanych
odpowiadajacych na potrzeby BOF przy Scistej
wspolpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
zaangazowaniu roznych srodowisk
(administracja, nauka, biznes, spoteczenstwo) we
wszystkich obszarach tematycznych;

Dobra jakos¢ zycia;

Relatywnie wysoki poziom $§wiadomo$ci
mieszkancow co do koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu;

Dobra jakos$¢ srodowiska; duzy udziat lasow i
mokradet bedacych Zrédtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji COy;

Dobrze rozwinigty system transportu
publicznego z nowoczesnym taborem;

Wolne tereny inwestycyjne w BOF;

Znaczacy potencjal i rosnaca produkcja energii
elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do
przejscia na system zeroemisyjny;

Dobrze zorganizowany system oczyszczania
sciekow komunalnych i efektywna gospodarka
odpadami; wdrozenie systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w oparciu o selektywna
zbiorke odpaddw oraz instalacje ZUOK
Biatystok i ZUOK Hryniewicze;

Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”;
Aktualne studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin BOF;
Zwartos¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie
odlegtosci).

10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowy;

Brak integracji planistycznej obszaru BOF —
postepujace zywiotowe procesy
suburbanizacyjne, skutkujace zagrozeniami dla
srodowiska przyrodniczego oraz wzrastajaca
energochtonnoscia BOF;

Brak samowystarczalno$ci energetycznej;

Brak infrastruktury targowo-wystawienniczej dla
organizacji imprez o duzej skali;
Spoteczenstwo BOF starzeje si¢ i tendencja ta
bedzie ulegata poglebieniu;

Niewystarczajaca dostepnos¢ edukacji
przedszkolnej. Niedostosowanie infrastruktury
przedszkolnej oraz oferty zaje¢ dodatkowych do
potrzeb;

Niezadowalajacy stan infrastruktury szko6t
podstawowych i ponadpodstawowych
wymagajacy remontoéw, prac inwestycyjnych;
Niedostateczna liczba miejsc w stacjonarnych
zaktadach pomocy spotecznej;

Trudno$ci w pozyskaniu pracownikow

o odpowiednich kwalifikacjach;
Niedostosowane kompetencje do wymagan
rynku pracy;

Niewystarczajaca przedsigbiorczo$¢ wsrod
miodziezy;

Niska partycypacja obywateli;

Niedostateczne dostosowanie infrastruktury do
potrzeb 0s6b z niepetlnosprawnosciami;
Niedostateczny poziom kompetencji kluczowych
(np. inicjatywno$ci, kompetencji
informatycznych, uczenia si¢, spotecznych i
obywatelskich, §wiadomosci kulturowe;,
matematycznych) wéréd mtodziezy;

Mata $wiadomos¢ znaczenia gopodarki w
rozwoju spotecznym,;

Intensywny ruch samochodowy powodujacy
emisj¢ zanieczyszczen i halasu;

Problem uczestnictwa w finansowaniu
komunikacji miejskiej — liczba potaczen;
Wyczerpywanie si¢ pojemnosci sktadowiska
odpadow na terenie ZUOK w Hryniewiczach;
Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywiazanie” mieszkancow do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrézy samochodem;

Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwlaszcza domoéw jednorodzinnych) oraz duzy
udziat paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;

Brak bazy danych w postaci
usystematyzowanych informacji o budynkach
pod katem ich charakterystyki energetycznej na
obszarze BOF;




MOCNE STRONY

SEABE STRONY

22.

23.

24,

Staba infrastruktura elektroenergetyczna
ograniczajaca przylaczanie prosumentow i
producentow energii z OZE; brak lokalnego
osrodka decyzyjnego w zakresie modernizacji
infrastruktury energetycznej

Maty udziat OZE i dalece niewystarczajaca rola
GOZ w gospodarce regionu;

Duza niepewnosc¢ i nieprzewidywalnos$¢ aktow
prawnych ograniczajaca inwestycje w OZE.

SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Rozw¢j krajowych i wojewodzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej
i kolejowej;

Zwickszanie znaczenia zagadnien
srodowiskowych w politykach unijnych i
krajowych, naptyw funduszy na rozwiazywanie
probleméw srodowiskowych;

Rozwdj nowej polityki energetycznej polegajacej
na zwigkszaniu efektywno$ci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie
krajowym i UE;

Utworzenie Planu Zréownowazonej Mobilnosci
Miejskiej Bialostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Realizacja krajowych inwestycji z infrastruktury
technicznej;

Dostep do programéw/projektow wspierajacych
rozwo6j kompetencji;

Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii
oraz rosngcy udziat OZE w zwiazku z
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci 1
niezalezno$ci energetycznej;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny
gminom BOF i odwrotnie);

Rozwdj trendu srebrnej gospodarki;

Rosnaca swiadomo$¢ ekologiczna spoleczenstwa
i wladz samorzadowych, co do koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu;
Doswiadczenia w realizacji projektoéw OZE;
Kontynuacja prosrodowiskowej polityki
miejskiej na poziomie UE i krajowym:;

Rozwd¢j technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;;

Wspdlpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozw¢j powigzan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspolne pozyskiwanie srodkow finansowych na
rozwdj np. PO Polska Wschodnia;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
konkurencji innych osrodkow i regiondw w kraju
i zagranicg;

Wstrzymanie krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla BOF;

Niewystarczajace finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak srodkow finansowych na infrastrukture i
ustugi;

Depopulacja kraju i starzejace si¢
spoteczenstwo;

Niekorzystna dla miasta polityka dotyczaca
ruchu przygranicznego;

Zagrozenie wstrzymania krajowych

i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
Marginalizacja miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich w
polityce regionalnej panstwa i UE

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele roznego typu "specustaw"
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
Niestabilnos$¢ krajowego systemu finansowania i
wspierania energetyki odnawialnej;

Odptyw pracownikow wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

,,Zte prawo” — niewystarczajaca ochrona
zasobow naturalnych na terenach
zurbanizowanych;

Duza zmiennos$¢ przepisow prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
i porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na
wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong
1 ksztaltowaniem Srodowiska;

Niewystarczajgce zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych stuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Ograniczone mozliwo$ci inwestowania

W gospodarke zeroemisyjna ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilno$ci finanséw publicznych,
w tym finanséw samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciggtosci realizowanych projektéw ze
wzgledu na zmiany polityczne;




SZANSE

ZAGROZENIA

20. Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY CHOROSZCZ

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZE.OSC

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb

2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2, Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztatltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsi¢biorczo$ci) na
2.1.3. . ..
wszystkich etapach edukacji
214 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
T informacji zawodowej oraz edukacyjnej
Mieszkancy 2.15. Kompetencje zarzadcze w biznesie
kompetentni — 2.1.6. Ksztalcenie przez cale zycie
2.1. . - e - =
przygotowani na Powszechna i wysokiej jakosci edukacja przedszkolna, w tym rozwoj
2.1.7. .
gospodarke 4.0 infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jako$ci  ksztalcenia  szkét  podstawowych i
2.1.9. L
ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknigtego w firmach, samorzgdach
o i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/chordb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien (Srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
U uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 Qpleka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwoj
2.2. dobrei kondvcii infrastruktury
J vl Rozw¢j ustug opiekunczych $swiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostepno$¢ obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
Aktywizacja spoleczna i zawodowa osOb starszych, w tym rozwoj
2.3.1. A
odpowiedniej infrastruktury
Mieszkaficy 232 Wspa}r(}:lle ?121.601 i mlodzwzx odspecqalinych.p;)trzebich rozwojowych
2.3. | aktywni i oraz i1ch rodzin, w tym rozwoj odpowiednie] infrastruktury
- . Aktywizacja  spoleczna 1 zawodowa  os6b  dorostych z
zintegrowani 2.3.3. . . L .
niepelnosprawno$ciami oraz wsparcie ich rodzin
234 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna

infrastruktura




235 Dzialani_a prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mlodego
T pokolenia

236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego

2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu

2.3.8. Integracja cudzoziemcow

239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym

2310 Integracja spotecznej osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
o spotecznym, w tym rozwo6j odpowiedniej infrastruktury

24. g/hes_z kanc_:y 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni

3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan

3.1.1 | Przedsi¢biorczo$¢ w edukacji szkolnej

3.1. Ilj;ger]:igfégiorczoéci 3.1.2 Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
"~ | gospodarcza 3.2.2 | Zewngetrzna promocja gospodarcza

331 Stworzenie wspodlnej oferty inwestycyjnej BOF

3.3. | Oferta inwestycyjna 3.3.2 Tworzenie warunkéw do inwestowania

4, CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYIJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dzialan
411 Optyr_r_lalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet
energii
Zeroemisyjny 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
4.1. rozWoi 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkéw i obiektdw uzytecznosci publicznej
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
42 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jakoSci wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
Srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, *tagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.




6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i

. 6.1.1.
6.1 Integrgcla przestrzenn.ych _ ‘
funkcjonalna 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
6.1.3. | Uslugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
Kompleksowe ujecie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejacych zespotdéw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
""" | zagospodarowanie | 6.2.3. | Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.2.4. | Ochrona przed zagospodarowaniem warto$ciowych terenéw rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
631 Wzmocnienie pewno$ci zasilania, w tym przez rozwoj uktadow
" | dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
" | odprowadzania §ciekow
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. s .
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
634 Uwzgl_qd_nianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.35. Objecie catego obszaru BOF infrastruktura szerokopasmowego
Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kulturgwych 513
walorow Ochrona historycznych ukladéw i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni osrodkow gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant




ANALIZA SWOT GMINY CZARNA BIALOSTOCKA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Dobra infrastruktura drogowa na terenie gminy;
Rozwinigty uktad drog rowerowych na terenie
gminy;

Potencjat do zapewnienia
komunikacyjnej BOF przez BKM;
Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Zintegrowany system gospodarki odpadami;
rosnace energetyczne i materialowe
wykorzystanie biomasy i odpadow;

Branze kluczowe/wiodace 1 przedsigbiorstwa
dziatajagce na poziomie mi¢dzynarodowym;
Doswiadczenie wspoélpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Budzet obywatelski cieszacy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem  mieszkancéw, co  jest
przejawem rosnacego kapitalu spotecznego
i aktywnosci lokalnej;

Stosunkowo duze doswiadczenie w realizacji
projektow z zakresu energii odnawialnej oraz
otwarto$¢ spoteczenstwa na nowe rozwigzania;
Dobra jako$¢ srodowiska; duzy udziat lasow i
mokradet bedacych Zzrédtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji COp;

Integracja procesow rozwojowych BOF poprzez
realizacje projektow zintegrowanych
w perspektywie 2014-2020;

Znaczny potencjat oszczedno$ci zuzycia energii
dzieki poprawie charakterystyki energetycznej
budynkoéw i urzadzen domowych;

Duze wykorzystanie biomasy i odpadow do
produkcji energii;

Wdrazanie nowatorskich rozwigzan ochrony
zasobow przyrody ozywionej: kwietne 1aki,
zaniechanie wykaszania trawnikow w parkach i
pasach drég, ochrona owaddw, pszczelarstwo
miejskie;

Znaczacy potencjal i rosngca produkcja energii
elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do
przejscia na system zeroemisyjny;

Dobrze zorganizowany system oczyszczania
sciekow komunalnych i efektywna gospodarka
odpadami; wdrozenie systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w oparciu o selektywna
zbiodrke odpaddw oraz instalacje ZUOK Biatystok
i ZUOK Hryniewicze;
Realizacja inwestycji
W ochronie §rodowiska;
Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”;
Aktualne studia uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin BOF;
Zwartos¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie
odlegtosci).

obshugi

infrastrukturalnych

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Woeiaz stabo rozwinigta kultura wspotpracy

i osiggania synergii;

Staba infrastruktura drogowa na obszarach gmin
(miedzy gminami), a takze infrastruktura
parkingowa;

Stabo rozwinigte powigzania dréog rowerowych
miedzy gminami BOF;

Niedostosowana do potrzeb mieszkancoéw
infrastruktura kolejowa (przystanki);

Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowys;

Stabe pokrycie obszaru BOF miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego BOF
(poza Biatymstokiem, gming Choroszcz i Lapy);
Brak integracji planistycznej obszaru BOF —
postepujace zywiotowe procesy
suburbanizacyjne, skutkujace zagrozeniami dla
srodowiska przyrodniczego oraz wzrastajaca
energochtonnosciag BOF;

Spoteczenstwo BOF starzeje si¢ i tendencja ta
bedzie ulegata poglebieniu;

Pomimo poprawy infrastruktury ksztalcenia
zawodowego z wykorzystaniem instrumentu ZIT
w ramach RPOWP 2014-2020 identyfikowane sg
kolejne potrzeby w tym zakresie;
Niedostateczna popularnos¢ ksztalcenia
zawodowego;

Niepetne dostosowanie jakoS$ci ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcow;
Niewystarczajaca przedsiebiorczos¢ wsrod
mlodziezy;

Niedostosowana do potrzeb przedsigbiorstw
struktura i programy ksztatcenia na poziomie
szkot §rednich i wyzszych;

Niedostateczny poziom kompetencji kluczowych
(np. inicjatywnosci; kompetencji
informatycznych, uczenia si¢, spotecznych i
obywatelskich, §wiadomosci kulturowe;j,
matematycznych) wéréd mtodziezy;

Brak dobrego i powszechnego dostepu do
stabilnych sieci internetowych;

Mata $wiadomos¢ znaczenia gopodarki w
rozwoju spotecznym,;

Niekorzystna struktura wlasno$ci terendw i brak
uporzadkowanej polityki wodnej;

Stosunkowo mata odporno$¢ na zmiany
klimatyczne ostabiajaca jako$¢ zycia

i bezpieczenstwo mieszkancow;

Stabo rozwinigty system retencjonowania wod
opadowych; niewystarczajaca i starzejaca si¢
infrastruktura wodno-kanalizacyjna;

Intensywny ruch samochodowy powodujacy
emisj¢ zanieczyszczen i halasu;

Problem uczestnictwa w finansowaniu
komunikacji miejskiej — liczba potgczen;




MOCNE STRONY

SEABE STRONY

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Niepetna integracja powigzan
infrastrukturalnych na terenie catego BOF;
Wyczerpywanie si¢ pojemnos$ci sktadowiska
odpadow na terenie ZUOK w Hryniewiczach;
Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywiazanie” mieszkancow do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrozy samochodem;

Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwlaszcza domow jednorodzinnych) oraz duzy
udziatl paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;

Brak bazy danych w postaci
usystematyzowanych informacji o budynkach
pod katem ich charakterystyki energetycznej na
obszarze BOF;

Staba infrastruktura elektroenergetyczna
ograniczajaca przylaczanie prosumentow i
producentoéw energii z OZE; brak lokalnego
osrodka decyzyjnego w zakresie modernizacji
infrastruktury energetycznej

Maty udziat OZE i dalece niewystarczajaca rola
GOZ w gospodarce regionu;

Duza niepewnos¢ i nieprzewidywalnos$¢ aktow
prawnych ograniczajaca inwestycje w OZE;
Ograniczone kompetencje mieszkancow i
administracji w zakresie energetyki odnawialnej
i gospodarki zeroemisyjnej, niewystarczajace
doradztwo energetyczne; mate kwalifikacje i
dos$wiadczenie instalatorow systemow OZE;
Brak zapewnienia pewnosci i stabilnosci dostaw
energii elektrycznej na obszarach gmin;

Braki w zbiorowych systemach zaopatrzenia w
wodg oraz odprowadzenia $ciekow;
Braki/nierowny dostep do ustug spotecznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwodj krajowych i wojewodzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej
i kolejowej;

Zwigkszanie znaczenia zagadnien
srodowiskowych w politykach unijnych i
krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie
probleméw Srodowiskowych;

Rozwoj nowej polityki energetycznej polegajace;j
na zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Utworzenie Planu Zréownowazonej Mobilnosci
Miejskiej Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Realizacja krajowych inwestycji z infrastruktury
technicznej;

Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii
oraz rosnacy udzial OZE w zwigzku z
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci i
niezaleznosci energetycznej;

Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
konkurencji innych osrodkéw i regiondow w kraju
i zagranicg;

Wstrzymanie i ograniczenie krajowych
inwestycji komunikacyjnych;

Niewystarczajgce finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak $rodkow finansowych na infrastrukture i
ustugi;

Depopulacja kraju i starzejace si¢
spoleczenstwo;

Niekorzystna dla miasta polityka dotyczaca
ruchu przygranicznego;

Zwigkszanie znaczenia zagadnien
srodowiskowych w politykach unijnych i
krajowych, naptyw funduszy na rozwiazywanie
probleméw srodowiskowych;

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele réznego typu "specustaw"
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;




SZANSE ZAGROZENIA
8. Zmiana §wiadomosci w zakresie partnerskiej 9. Marginalizacja miejskich obszaréw
wspolpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich w
gminom BOF i odwrotnie); polityce regionalnej panstwa i UE;
9. Relatywnie wysoki poziom $wiadomosci 10. Odptyw pracownikéw wysoko
mieszkancow co do konieczno$ci wykwalifikowanych z BOF;
przeciwdziatania zmianom klimatu 11. ,,Zte prawo” — niewystarczajaca ochrona
10. Kontynuacja prosrodowiskowej polityki zasobdw naturalnych na terenach
miejskiej na poziomie UE i krajowym; zurbanizowanych;
11. Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i 12. Duza zmiennos¢ przepisow prawnych z zakresu
instalacji OZE;; gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
12. Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody i porzadku w gminach;
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach 13. Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na
prosrodowiskowych; wdrozenia dzialan prosrodowiskowych;
13. Rozwdj powiazan komunikacyjnych terenow 14. Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong
podmiejskich z miastem; i ksztattowaniem srodowiska;
14. Wspolne pozyskiwanie srodkow finansowych na | 15. Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
rozwoj. i brak zachet systemowych shuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

16. Ograniczone mozliwosci inwestowania
W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilnos$ci finansow publicznych,
w tym finanséw samorzadowych;

17. Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

18. Brak ciaggtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

19. Brak integracji dziatan pros§rodowiskowych
w BOF;

20. Zmieniajace si¢, czesto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY CZARNA BIALOSTOCKA
2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC
CEL STRATEGICZNY
MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC
Cel operacyjny Kierunek dzialan
Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsigbiorczosci) na
2.1.3. . .
. , wszystkich etapach edukacji
Mieszkaficy Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
kompetentni — 2.1.4. ; - esneg ystemu 9
2.1. - informacji zawodowej oraz edukacyjnej
przygotowani na - - -
gospodarke 4.0 2.1.5. Kompeten'qe zarzqdcze? W‘bIZHGSIG
2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
517 Powszechna i wysokiej jako$ci edukacja przedszkolna, w tym rozwdj
T infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej




21.9 Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkot  podstawowych i
T ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknietego w firmach, samorzadach
- i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien ($rodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
o uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 Qpieka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwdj
2.2. dobrej kondycji infrastruktury
Rozwdj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostgpnosé obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
231 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sOb starszych, w tym rozwdj
T odpowiedniej infrastruktury
232 Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
T oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja spoleczna i zawodowa o0sob  dorostych z
T niepelnosprawnosciami oraz wsparcie ich rodzin
234 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , o infrastruktura
Mieszkancy Dziatani - b K h h " miod
o zialania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mlodego
2.3. al_<tywn| i 2.3.5. pokolenia
zintegrowani - p : p -
236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spotecznej 0sob zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem
o spotecznym, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
2.4. g/hes.z kanc.y 24.1 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni

3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 Przedsigbiorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 | Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsiebiorczosci BOF”
32 Promocja 321 Wewnetrzna promocja gospodarcza
"~ | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Qferta _ 331 Stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania
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4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU 1 JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYIJNOSC DLA ROZWOJU 1 JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet

411 -
energii
L 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny —— PR I — — - -
4.1. rozwWéi 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami 1 zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
49 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jakoscei wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,

redukcja wysp ciepta, poprawa jakos$ci
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.

powietrza, tagodzenie

CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i

6.1.1.
przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
| funkcjonalna 6.1.3. | Ustugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.1.4 Koordynacja_ lokalizacji centrow zaopatrzenia podmiotow dziatalnosci
" | gospodarczej
621 Kompleksowe ujecie ple_ln_owania nowych oraz moderni_zacji istniejacych
| zespotdw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
6.2. | zagospodarowani 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
e " | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
624 Ochrona Przed zagqspgdarowaniem wartos’ciow;_/ch terenéw rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewno$ci zasilania, w tym przez rozwdj ukladow
6.3.1. . . . . . .
dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
L " | odprowadzania $ciekow
Sieciowa — - - —
6.3. | . Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
infrastruktura 6.3.3. g .
szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzgl_ed_nianie ochrony warto$ci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.3.5. | Objecie catego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwoj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kulturowych
walorow _ 6.4 Ochrona historycznych ukladéw i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni 7| o$rodkoéw gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY DOBRZYNIEWO DUZE

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Potencjat do zapewnienia obstugi 1. Staba infrastruktura drogowa na obszarach gmin
komunikacyjnej BOF przez BKM; (migdzy gminami), a takze infrastruktura
2. Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci parkingowa;
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych 2. Stabo rozwinigte powigzania drég rowerowych
3. Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencja miedzy gminami BOF;
WZrostows; 3. Brak wspolnej oferty skierowanej do
4. Dobra jako$¢ srodowiska; duze zasoby naturalne inwestorow, w tym zagranicznych i jej promocji;
(lasy, tereny podmokte) sg zrédtem biomasy i 4. Brak samowystarczalnosci energetycznej;
maja potencjat sekwestracji dwutlenku wegla; 5. Brak dobrego i powszechnego dostepu do
5. Dobrze zorganizowany system oczyszczania stabilnych sieci internetowych;
Sciekow komunalnych i efektywna gospodarka 6. Mata §wiadomos$¢ znaczenia gopodarki w
odpadami; wdrozenie systemu gospodarowania rozwoju spotecznym;
odpadami komunalnymi w oparciu o selektywna | 7. Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
zbidrke odpadow oraz instalacje ZUOK sektorze mieszkalnictwa i transportu;
Bialystok i ZUOK Hryniewicze; »przywiazanie” mieszkancow do jazdy
6. Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”; samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
7. Zwartos¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie wybor” po podrozy samochodem;
odleglosci). 8. Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwlaszcza domoéw jednorodzinnych) oraz duzy
udziat paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;
9. Braki w zbiorowych systemach zaopatrzenia w
wodg oraz odprowadzenia Sciekow.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Rozwdj krajowych i wojewodzkich powigzan 1. Wstrzymanie i ograniczenia krajowych
komunikacyjnych z Biatymstokiem; inwestycji komunikacyjnych;
2. Poprawa stanu infrastruktury drogowej; 2. Niewystarczajace finansowanie gmin
3. Zwigkszanie znaczenia zagadnien — ograniczone budzety;
srodowiskowych w politykach unijnych i 3. Brak srodkéw finansowych na infrastrukture i
krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie ustugi;
probleméw $rodowiskowych; 4. Malejaca liczba mieszkancow kraju i starzejace
4. Rozwoj nowej polityki energetycznej polegajacej si¢ spoteczenstwo;
na zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania 5. Zagrozenie wstrzymania krajowych
energii oraz stosowania energii odnawialnej; i regionalnych inwestycji waznych dla gminy;
5. Realizacja krajowych inwestycji 6. Marginalizacja miejskich obszaréw
infrastrukturalnych; funkcjonalnych osrodkow wojewddzkich w
6. Dostep do programow/projektow wspierajacych polityce regionalnej panstwa i UE
rozwo6j kompetencji; 7. Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
7. Zwigkszanie efektywnosci wykorzystania energii prawa, w tym wiele roznego typu "specustaw"
oraz rosnacy udziat OZE w zwiazku z wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci i 8. Brak stabilnosci krajowego systemu
niezaleznosci energetyczne;j; finansowania i wspierania energetyki
8. Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej odnawialnej;
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny 9. Odptyw pracownikow wysoko
gminom BOF i odwrotnie); wykwalifikowanych z BOF;
9. Rosngca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa | 10. ,,Zte prawo” — niewystarczajgca ochrona
i wladz samorzadowych, co do konieczno$ci zasobOw naturalnych na terenach
przeciwdziatania zmianom klimatu; zurbanizowanych;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE; 11. Duza zmiennos¢ przepisoéw prawnych z zakresu
10. Kontynuacja prosrodowiskowej polityki gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
miejskiej na poziomie UE i krajowym; i porzadku w gminach;
11. Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i 12. Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na

instalacji OZE;;

wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
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SZANSE

ZAGROZENIA

12. Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody 13. Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong

Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach

i ksztalttowaniem srodowiska;

prosrodowiskowych; 14. Ograniczone mozliwo$ci inwestowania
13. Rozwdj powiazan komunikacyjnych terenow W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
podmiejskich z miastem; zagrozenie dla stabilnosci finanséw publicznych,
14. Wspolne pozyskiwanie srodkow finansowych na w tym finans6w samorzadowych;
rozwoj. 15. Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania

i wsparcia UE;

16. Brak ciaggtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

17. Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY DOBRZYNIEWO DUZE

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZL.OSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZE.OSC

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb

2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsi¢biorczo$ci) na
2.1.3. . ..
wszystkich etapach edukacji
Mieszkaticy 214 _Stworzen_l_e nowoczesnego systemu_ doradztwa zawodowego i
. informacji zawodowej oraz edukacyjnej
kompetentni — - . :
2.1. . 2.15. Kompetencje zarzadcze w biznesie
przygotowani na - ————— - =
Powszechna i wysokiej jakosci edukacja przedszkolna, w tym rozwoj
gospodarke 4.0 2.1.7. .
infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkot  podstawowych i
2.1.9. L.
ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/chordb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien ($rodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
U uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaricy w 295 Qpleka dtugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwdj
2.2. dobrei kondvcii infrastruktury
J yel Rozwoj ustug opiekunczych §wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i catodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostgpnos¢ obiektow

sportowych i rekreacyjnych
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231 Aktywizacja spoleczna i zawodowa osOb starszych, w tym rozwdj
T odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . . - AN
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna i zawodowa  os6b  dorostych z
T niepetnosprawno$ciami oraz wsparcie ich rodzin
234 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , T infrastruktura
Mieszkancy ——— - -
. Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. )
. . pokolenia
zintegrowani - - - . -
236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
23.10 Integracja spotecznej 0sob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
o spotecznym, w tym rozwo6j odpowiedniej infrastruktury
2.4. g/hes.z kangy 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni
3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 | Przedsi¢biorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 | Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
"~ | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Qferta _ 331 Stworzenie wspodlnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania

4, CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYIJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dzialan
411 Optyr_r_lalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet
energii
L 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny — PRI T — - -
4.1. " 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkéw i obiektow uzytecznosci publicznej
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami 1 zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci réznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
42 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jakoSci wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
Srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, *tagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.
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6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i

6.1.1.
przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
| funkcjonalna 6.1.3. | Uslugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.14 Koordynacja. lokalizacji centrow zaopatrzenia podmiotow dziatalnosci
" | gospodarczej
Kompleksowe ujgcie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejacych zespotow zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych (inwestycyjnych)
=" | zagospodarowanie 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglgdnieniem ochrony
" | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
624 Ochrona p_rzed zag0§p0_dar0waniem wartos’ciowy_ch teren6w rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewnos$ci zasilania, w tym przez rozwodj uktadow
6.3.1. . . . . . .
dwukierunkowych oraz zwickszanie udziahu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
" | odprowadzania $ciekéw
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. R -
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzgl.Qd-nianie ochrony wartoéci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.35. Objecie calego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego
Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kulturowych
walorow ) 6.4.2 Ochrona historycznych ukladow i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni “ | o$rodkow gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY JUCHNOWIEC KOSCIELNY

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

10.

11.

Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencjg
WZrostowa,

Branze kluczowe/wiodace i przedsi¢gbiorstwa
dziatajace na poziomie mi¢dzynarodowym;
Dobrze rozwinigty system transportu
publicznego z nowoczesnym taborem;

Zwartos¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie
odleglosci).Potencjat do zapewnienia obstugi
komunikacyjnej BOF przez BKM;
Zintegrowany system gospodarki odpadami;
rosngce energetyczne i materialowe
wykorzystanie biomasy i odpadow;
Doswiadczenie wspotpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Realizacja projektow zintegrowanych
odpowiadajacych na potrzeby BOF przy Scistej
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
zaangazowaniu roznych srodowisk
(administracja, nauka, biznes, spoteczenstwo) we
wszystkich obszarach tematycznych;
Stosunkowo duze do§wiadczenie w realizacji
inwestycji wspotfinansowanych ze srodkow
zewnetrznych krajowych i regionalnych, w tym z
zakresu OZE;

Dobra jakos$¢ srodowiska; duzy udziat laséw i
mokradet bedacych zrédtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji COp;

Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w BOF charakteryzuje si¢ tendencja
WZrostowa.

©

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Staba infrastruktura drogowa na obszarach gmin
(migdzy gminami), a takze infrastruktura
parkingowa;

Niewystarczajacy uktad drog rowerowych na
terenie gminy oraz stabo rozwinigte powiazania
drog rowerowych miedzy gminami;

Intensywny ruch samochodowy powodujacy
emisj¢ zanieczyszczen i halasu;

Braki infrastruktury drogowej na terenach nowej
zabudowy;

Stabe pokrycie obszaru BOF miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego BOF
(poza Biatymstokiem, gming Choroszcz i Lapy);
Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowy;

Niedostosowana do potrzeb mieszkancow
infrastruktura kolejowa (przystanki);

Brak samowystarczalno$ci energetycznej;
Przewaga napowietrznej infrastruktury
energetycznej nad kablows;

Brak zapewnienia pewnosci i stabilnosci dostaw
energii elektrycznej na obszarach gmin; skoki
napigcia w sieciach energetycznych;

Dualizm gminy — tereny o charakterze typowo
wiejskim i typowo miejskim - powodujacy
zgltaszanie zupetnie innych potrzeb i
wymuszajacy dwa odrebne podejscia
rozwojowe;

Stabo rozwinigty system retencjonowania wod
opadowych;

Niewystarczajaca i starzejaca si¢ infrastruktura
wodno-kanalizacyjna;

Dysproporcje w gestosci zaludnienia na
poszczegolnych obszarach gminy;

Braki w zbiorowych systemach zaopatrzenia w
wode oraz odprowadzenia sciekow, w tym na
terenach na nowej zabudowy;

Infrastruktura niedostosowana do potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami;

Niepelna integracja powigzan
infrastrukturalnych na terenie catego BOF;
Wyczerpywanie si¢ pojemnosci sktadowiska
odpadow na terenie ZUOK w Hryniewiczach;
Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywiazanie” mieszkancow do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrézy samochodem;

Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwlaszcza domdéw jednorodzinnych) oraz duzy
udzial paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;

Trudnos$ci w pozyskaniu pracownikéw

o0 odpowiednich kwalifikacjach;
Niedostosowane kompetencje do wymagan
rynku pracy;
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Niewystarczajgca dostepnos¢ edukacji
przedszkolnej. Niedostosowanie infrastruktury
przedszkolnej oraz oferty zaje¢ dodatkowych do
potrzeb;

Niewystarczajaca dostepno$¢ miejsc opieki nad
dzie¢mi do lat 3;

Niezadowalajacy stan infrastruktury szkot
podstawowych wymagajacy remontdw, prac
inwestycyjnych;

Brak dobrego i powszechnego dostepu do
stabilnych sieci internetowych;

Braki w infrastrukturze kulturalnej (o$rodek
kultury, biblioteka), spotecznej, sportowej i
rekreacyjnej spowodowane rosnaca liczbg
mieszkancow;

Braki w zakresie obiektow socjalnych i
komunalnych;

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdj krajowych i wojewoddzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej
i kolejowej;

Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych

i srodowiskowych w politykach unijnych

i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie
probleméw srodowiskowych;

Rozwdj nowej polityki energetycznej polegajacej
na zwigkszaniu efektywno$ci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie
krajowym i UE;

10.

Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na
wdrozenia dzialan prosrodowiskowych;
Niewystarczajace finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak $rodkow finansowych na infrastrukture i
ustugi;

Wstrzymanie krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla BOF;

Depopulacja kraju i starzejace si¢
spoteczenstwo;

Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
konkurencji innych osrodkéw i regiondow w kraju
i zagranica;

Odptyw pracownikoéw wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

Marginalizacja miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodkow wojewddzkich w
polityce regionalnej panstwa i UE;

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele réznego typu "specustaw"
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny
i prawny; planowane i realizowane inwestycje,
gospodarke odpadami, OZE, finansowanie
samorzadow;

Niestabilno$¢ krajowego systemu finansowania i
wspierania energetyki odnawialnej;
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SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Realizacja krajowych inwestycji
infrastrukturalnych; w tym drogowych,
kolejowych, energetycznych, teletechnicznych;
Zwickszanie efektywnosci wykorzystania energii
oraz rosnacy udzial OZE w zwiazku z
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci 1
niezaleznosci energetycznej;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny
gminom BOF i odwrotnie);

Rosngca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i wladz samorzadowych, co do koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu;
doswiadczenia w realizacji projektoéw OZE;
Kontynuacja prosrodowiskowe;j polityki
miejskiej na poziomie UE i krajowym;

Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;

Rozwdj powigzan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspolne pozyskiwanie srodkow finansowych na
rozwoj;

Dostep do réznorodnych zrodet finansowania:
regionalnych, krajowych i mi¢dzynarodowych;
Wspotpraca samorzadow w regionie;

Rozwoj oferty edukacyjnej zgodnie z koncepcja
uczenia si¢ przez cate zycie (lifelong learningu);
Rozwdj przedsigbiorczosci i wzrost
innowacyjnosci przedsigbiorstw, w tym
wchodzenie na nowe rynki zagraniczne.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong
1 ksztaltowaniem srodowiska;

Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych stuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Ograniczone mozliwo$ci inwestowania

W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilnos$ci finansow publicznych,
w tym finanséw samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciggtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

Brak integracji dziatan prosrodowiskowych

w BOF.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY JUCHNOWIEC KOSCIELNY

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZEOSC

2.1.

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Mieszkancy 213 Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsigbiorczosci) na
kompetentni — T wszystkich etapach edukacji
przygotowani na 514 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
gospodarke 4.0 U informacji zawodowej oraz edukacyjnej
2.1.5. Kompetencje zarzadcze w biznesie
2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
217 Powszechna i wysokiej jako$ci edukacja przedszkolna, w tym rozwdj
T infrastruktury
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Promocja i upowszechnianie ksztatcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jakoSci  ksztalcenia  szkot  podstawowych i
2.1.9. L.
ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknigtego w firmach, samorzadach
- i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien ($rodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
T uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 _Opwka dlugoterminowa i opicka nad osobami starszymi, w tym rozwaj
2.2. dobrei kondvcii infrastruktury
J yel Rozwdj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spotecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostgpnosé obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
Aktywizacja spoteczna i zawodowa osOb starszych, w tym rozwoj
2.3.1. A
odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . . ;. A
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna 1 zawodowa  os6b  dorostych z
T niepetnosprawno$ciami oraz wsparcie ich rodzin
934 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , T infrastruktura
Mieszkancy — - -
o Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. )
. . pokolenia
zintegrowani - p - 7 -
236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dziec¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
o zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spolecznej 0so6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
o spotecznym, w tym rozw6j odpowiedniej infrastruktury
2.4. gdles; kangy 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni
3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 Przedsigbiorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 | Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 321 Wewnetrzna promocja gospodarcza
"~ | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Qferta _ 331 Stworzenie wspolnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 332 Tworzenie warunkéw do inwestowania
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4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYIJNOSC DLA ROZWOJU 1 JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet

411 -
energii
L 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny —— RIS I — - -
4.1. . 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej
rozwo)j — - - - - -
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwickszenie
414 | efektywno$ci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
492 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszaréow zielonych w celu stworzenia
| jakoscei wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,

redukcja wysp ciepta, poprawa jakos$ci
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.

powietrza, tagodzenie

6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
611 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
| przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
" | funkcjonalna 6.1.3. | Ustugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.14 Koordynacja_ lokalizacji centréw zaopatrzenia podmiotow dziatalno$ci
| gospodarczej
Kompleksowe ujgcie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejagcych zespotow zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
™" | zagospodarowanie 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
" | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.2.4 Ochrona przed zagogpo_darowaniem wartos’ciowyf:h terenéw rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewno$ci zasilania, w tym przez rozwdj ukladow
6.3.1. . . . . L .
dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
odprowadzania $ciekow
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. s ..
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzgl_ed_nianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.35 Objecie calego obszaru BOF infrastruktura szerokopasmowego
" | Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwoj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kulturowych
walorow ) 6.4.2 Ochrona historycznych ukladow i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni 7| osrodkow gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY LAPY

MOCNE STRONY SEABE STRONY
1. Dobra infrastruktura drogowa na terenie gminy; | 1. Niedostosowana do potrzeb mieszkancow
2. Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci infrastruktura kolejowa (przystanki);
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych; 2. Brak samowystarczalno$ci energetycznej;
3. Zintegrowany system gospodarki odpadami; 3. Brak infrastruktury targowo-wystawienniczej dla
rosngce energetyczne i materialowe organizacji imprez o duzej skali;
wykorzystanie biomasy i odpadow; 4. Spoteczenstwo BOF starzeje si¢ i tendencja ta
4. Budzet obywatelski cieszacy si¢ coraz wigkszym bedzie ulegata poglebieniu;
zainteresowaniem mieszkancow, co jest 5. Niedostateczna popularno$¢ ksztatcenia
przejawem rosnacego kapitalu spotecznego zawodowego;
i aktywnosci lokalnej; 6. Trudnosci w pozyskaniu pracownikdéw
5. Stosunkowo duze do$§wiadczenie w realizacji o0 odpowiednich kwalifikacjach;
projektow z zakresu energii odnawialnej oraz 7. Niewystarczajgca przedsigbiorczo$¢ wsrod
otwarto$¢ spoteczenstwa na nowe rozwigzania; mlodziezy;
6. Dobra jakos$¢ srodowiska; duzy udziat lasow i 8. Niedostateczny poziom kompetencji kluczowych
mokradet bedacych Zrédtem biomasy i majacych (np. inicjatywnosci, kompetencji
potencjat sekwestracji CO»; informatycznych, uczenia si¢, spotecznych i
7. Znaczny potencjal oszczgdno$ci zuzycia energii obywatelskich, §wiadomosci kulturowej,
dzigki poprawie charakterystyki energetycznej matematycznych) wsrod mtodziezy;
budynkéw i urzadzen domowych; 9. Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
8.  Wolne tereny inwestycyjne w BOF (zwtaszcza domow jednorodzinnych) oraz duzy
9. Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”. udziat paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;
10. Staba infrastruktura sieci elektroenergetycznych
ograniczajaca przylaczanie prosumentow i
duzych producentow energii z OZE; brak
lokalnego o$rodka decyzyjnego w zakresie
modernizacji infrastruktury energetycznej.
SZANSE ZAGROZENIA
1. Rozwodj krajowych i wojewodzkich powigzan 1. Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
komunikacyjnych z Biatymstokiem; konkurencji innych osrodkow i regionow w kraju
2. Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej i zagranicag;
i kolejowej; 2. Wstrzymanie i ograniczenie krajowych
3. Wozrost znaczenia zagadnien ekologicznych inwestycji komunikacyjnych;
i srodowiskowych w politykach unijnych 3. Niewystarczajace finansowanie gmin
i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie — ograniczone budzety;
problemow srodowiskowych; 4. Brak srodkéw finansowych na infrastrukture i
4. Rozwoj nowej polityki energetycznej polegajacej ustugi;
na zwigkszaniu efektywno$ci wykorzystania 5. Depopulacja kraju i starzejace si¢
energii oraz stosowania energii odnawialnej; spoteczenstwo;
5. Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie 6. Negatywna dla gminy polityka dotyczaca ruchu
krajowym i UE; przygranicznego;
6. Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci 7. Zagrozenie wstrzymania krajowych
Miejskiej Biatostockiego Obszaru i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
Funkcjonalnego do roku 2035; 8. Marginalizacja miejskich obszarow
7. Realizacja krajowych inwestycji funkcjonalnych osrodkow wojewddzkich w
infrastrukturalnych; polityce regionalnej panstwa i UE
8. Prognozowany przyrost znacznej liczby 9. Postepujaca suburbanizacja miasta Biatystok;
migrantow, w szczego6lnosci uchodzcow 10. Zmieniajace si¢, czesto nieprecyzyjne, przepisy
z Ukrainy; prawa, w tym wiele roznego typu "specustaw"
9. Dostep do programow/projektow wspierajacych wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
rozwoj kompetencji; 11. Niestabilnos¢ krajowego systemu finansowania i
10. Zwigkszanie efektywnosci wykorzystania energii wspierania energetyki odnawialnej;
oraz rosnacy udziat OZE w zwiazku z 12. Odptyw pracownikdéw wysoko

koniecznoscig poszukiwania stabilnosci i
niezaleznosci energetycznej;

wykwalifikowanych z BOF;
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SZANSE

ZAGROZENIA

11.

12.

13.

14,

15.

16.

Rozwoj towarowego transportu lotniczego

i wzrost zainteresowania terenami
inwestycyjnymi;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspolpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny
gminom BOF i odwrotnie);

Rosnaca swiadomo$¢ ekologiczna spoleczenstwa
i wladz samorzadowych, co do koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE;
Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozwdj powiazan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspolne pozyskiwanie srodkow finansowych na
rozwoj.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

,,Zte prawo” — niewystarczajaca ochrona
zasobow naturalnych na terenach
zurbanizowanych;

Duza zmienno$¢ przepiséw prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
i porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na
wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych shuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Ograniczone mozliwos$ci inwestowania

W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilno$ci finanséw publicznych,
w tym finans6w samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak integracji dziatan prosrodowiskowych

w BOF;

Zmieniajace sig, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY EAPY

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZL.OSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZL.OSC

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsi¢biorczo$ci) na
2.1.3. . .
wszystkich etapach edukacji
214 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
Mieszkancy T informacji zawodowej oraz edukacyjnej
kompetentni — 2.1.5. Kompetencje zarzadcze w biznesie
2.1. . - -
przygotowani na 2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
gospodarke 4.0 917 Powszechna i wysokiej jakosci edukacja przedszkolna, w tym rozwdj
T infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztatcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkoét  podstawowych i
2.1.9. L.
ponadpodstawowych, w tym rozwoj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/chorob cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
Mieszkancy w Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkaficom, ze
2.2. - . 2.2.3. . Lo o7 -
dobrej kondycji szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mlodziezy
294 Prewencja uzaleznien ($rodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
T uzaleznienia behawioralne)
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205 Opieka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwoj
o infrastruktury
Rozwoj ustug opickunczych §wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spolecznej, w tym obiektéw kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancéw, w tym dostepnos¢é obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
231 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0séb starszych, w tym rozwdj
T odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . . . A
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja spoleczna i zawodowa o0sob  dorostych z
T niepelnosprawnosciami oraz wsparcie ich rodzin
3.4 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , U infrastruktura
Mieszkancy - - - -
.. Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. ;
. . pokolenia
zintegrowani —— - ; -
236 Aktywizacja spoteczna 1 zawodowa o0sO6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
Integracja spotecznej 0so6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
2.3.10 iy A
spotecznym, w tym rozwo6j odpowiedniej infrastruktury
2.4. Mles_z kanc_y 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
bezpieczni
3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Promocja 3.1.1 | Przedsi¢biorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
" | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Oferta 331 Stworzenie wspodlnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania

4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU | JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny

4.1.

Zeroemisyjny
r0zwoj

Kierunek dzialan

411 Optyr}r}alizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrédet
energii

4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.

413 Modelowa modernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie

414 efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
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4.2.

BOF zielony,
odporny, o dobrej
jakosci
Srodowiska

Dobrej jakosci réznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci

421
ustug ekosystemowych
4.2.2 | Poprawa jakoS$ci powietrza, gleb i wod
423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia

wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, lagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.

6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
611 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
| przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
| funkcjonalna 6.1.3. | Ushugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
614 Koordynacja_ lokalizacji centréw zaopatrzenia podmiotéw dziatalnosci
| gospodarczej
Kompleksowe ujecie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejacych zespotow zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
=" | zagospodarowanie 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
" | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.2.4 Ochrona przed zago_spo_darowaniem wartoéciowyc_:h terenéw rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz 0 walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewno$ci zasilania, w tym przez rozwoj uktadow
6.3.1. . . . . L .
dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
" | odprowadzania §ciekow
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. 1 g ..
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
634 Uwzgl_e;d_nianie ochrony wartoéci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.35 Objecie catego obszaru BOF infrastruktura szerokopasmowego
" | Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kulturowych
walorow ) 6.4 Ochrona historycznych uktadoéw i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni 7| o$rodkéw gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY SUPRASL

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

11.
12.

Potencjat do zapewnienia obstugi
komunikacyjnej BOF przez BKM;

Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Doswiadczenie wspotpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Relatywnie duzy udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym w gminach BOF;

Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencja
WZrostowa,

Dobra jako$¢ zycia,

Dobra jakos$¢ srodowiska; duzy udziat laséw i
mokradet bedacych zrédtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji CO»;

Dobrze rozwinigty system transportu
publicznego z nowoczesnym taborem;

Wolne tereny inwestycyjne w BOF;

. Znaczacy potencjal i rosngca produkcja energii

elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do
przejscia na system zeroemisyjny;

Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”;
Zwartos$¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie
odleglosci).

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Weciaz stabo rozwinigta kultura wspotpracy

i osiagania synergii;

Staba infrastruktura drogowa na obszarach gmin
(migdzy gminami), a takze infrastruktura
parkingowa;

Stabo rozwinigte powigzania drog rowerowych
migdzy gminami BOF;

Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowy;

Stabe pokrycie obszaru BOF miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego BOF
(poza Biatymstokiem, gming Choroszcz i Lapy);
Brak integracji planistycznej obszaru BOF —
postepujace zywiotowe procesy
suburbanizacyjne, skutkujace zagrozeniami dla
srodowiska przyrodniczego oraz wzrastajaca
energochtonnoscia BOF;

Brak wspdlnej oferty skierowanej do
inwestorow, w tym zagranicznych i jej promoc;ji;
Brak samowystarczalno$ci energetycznej;
Niewystarczajaca dostgpnos¢ edukacji
przedszkolnej. Niedostosowanie infrastruktury
przedszkolnej oraz oferty zaje¢ dodatkowych do
potrzeb;

Niezadowalajacy stan infrastruktury szkot
podstawowych i ponadpodstawowych
wymagajacy remontow, prac inwestycyjnych;
Trudnos$ci w pozyskaniu pracownikow

o odpowiednich kwalifikacjach;
Niedostosowane kompetencje do wymagan
rynku pracy;

Niska partycypacja obywateli;

Niedostateczne dostosowanie infrastruktury do
potrzeb 0sob z niepelnosprawnosciami;
Niedostateczny poziom kompetencji kluczowych
(np. inicjatywnosci, kompetencji
informatycznych, uczenia sig, spotecznych i
obywatelskich, $wiadomosci kulturowe;,
matematycznych) wsréd mtodziezy;

Stabo rozwinigty system retencjonowania wod
opadowych; niewystarczajaca i starzejaca si¢
infrastruktura wodno-kanalizacyjna;

Intensywny ruch samochodowy powodujgcy
emisj¢ zanieczyszczen i hatasu;

Problem uczestnictwa w finansowaniu
komunikacji miejskiej — liczba potaczen;
Wyczerpywanie si¢ pojemnosci sktadowiska
odpadow na terenie ZUOK w Hryniewiczach;
Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywigzanie” mieszkancow do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrézy samochodem;

Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkéw
(zwtaszcza domow jednorodzinnych) oraz duzy
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

udziat paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;

Brak bazy danych w postaci
usystematyzowanych informacji o budynkach
pod katem ich charakterystyki energetycznej na
obszarze BOF;

Maty udzial OZE i dalece niewystarczajaca rola
GOZ w gospodarce regionu;

Duza niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢ aktow
prawnych ograniczajaca inwestycje w OZE;
Ograniczone kompetencje mieszkancow i
administracji w zakresie energetyki odnawialnej
i gospodarki zeroemisyjnej, niewystarczajace
doradztwo energetyczne; mate kwalifikacje i
doswiadczenie instalatorow systemow OZE;
Brak zapewnienia pewnosci i stabilnosci dostaw
energii elektrycznej na obszarach gmin;

Braki w zbiorowych systemach zaopatrzenia w
wodg oraz odprowadzenia Sciekow;
Braki/nierowny dostep do ustug spotecznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

12.

Rozwdj krajowych i wojewodzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej
i kolejowej;

Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych

i srodowiskowych w politykach unijnych

i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie
probleméw srodowiskowych;

Rozwdj nowej polityki energetycznej polegajacej
na zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie
krajowym i UE;

Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej Biatostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Realizacja krajowych inwestycji
infrastrukturalnych;

Dostep do programéw/projektow wspierajacych
rozwo6j kompetencji;

Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii
oraz rosnacy udziat OZE w zwigzku z
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci i
niezaleznosci energetycznej;

Rozwo6j towarowego transportu lotniczego

i wzrost zainteresowania terenami
inwestycyjnymi;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbgdny
gminom BOF i odwrotnie);

Rozw¢j trendu srebrnej gospodarki;

o s

10.

11.

12.

13.

Wstrzymanie krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla BOF;

Niewystarczajace finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak $rodkow finansowych na infrastrukture i
ushugi;

Depopulacja kraju i starzejace si¢ spoteczenstwo;
Zagrozenie wstrzymania krajowych

i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
Marginalizacja miejskich obszarow
funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich w
polityce regionalnej panstwa i UE

Zmieniajace si¢, czesto hieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele réznego typu "specustaw"
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
Brak stabilnosci krajowego systemu
finansowania i wspierania energetyki
odnawialnej;

Odptyw pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

»Zte prawo” — niewystarczajaca ochrona
zasobow naturalnych na terenach
zurbanizowanych;

Duza zmienno$¢ przepiséw prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci i
porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak §rodkéw na
wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrona
i ksztatltowaniem Srodowiska;

26



SZANSE

ZAGROZENIA

13.

14,

15.

16.

17.

18.

Rosnaca swiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa
i wladz samorzadowych, co do koniecznosci

14.

Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych stuzacych poprawie

przeciwdziatania zmianom klimatu; jakos$ci §rodowiska,;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE; 15. Ograniczone mozliwo$ci inwestowania
Kontynuacja prosrodowiskowej polityki W gospodarke zeroemisyjng ze wzglgdu na

miejskiej na poziomie UE i krajowym;

Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;

Wspoblpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozwo¢] powigzan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspolne pozyskiwanie srodkéw finansowych na
rozwoj np. PO Polska Wschodnia;

16.

17.

18.

19.

zagrozenie dla stabilno$ci finanséw publicznych,
w tym finanséw samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciagtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

Brak integracji dziatan prosrodowiskowych

w BOF;

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych

destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY SUPRASL

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZL.OSC

CEL STRATEGICZNY
MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZEOSC
Cel operacyjny Kierunek dzialan
Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknietego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsigbiorczosci) na
2.1.3. . .
wszystkich etapach edukacji
514 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
T informacji zawodowej oraz edukacyjnej
Mieszkancy 2.1.5. Kompetencje zarzadcze w biznesie
kompetentni — 2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
2.1. . - — - =
przygotowani na Powszechna i wysokiej jako$ci edukacja przedszkolna, w tym rozwoj
2.1.7. .
gospodarke 4.0 infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztatcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkoét  podstawowych i
2.1.9. L.
ponadpodstawowych, w tym rozwoj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknigtego w firmach, samorzadach
" i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/chorob cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
. , 2.2.3. ;i Lo 7 -
Mieszkancy w szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
dobrej kondycji 294 Prewencja uzaleznien (srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
T uzaleznienia behawioralne)
205 Opieka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwoj
o infrastruktury
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Rozwdj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spolecznej, w tym obiektéw kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancéw, w tym dostgpnos¢ obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
231 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sOb starszych, w tym rozwdj
T odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . - - AN
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna i zawodowa  os6b  dorostych z
o niepelnosprawnosciami oraz wsparcie ich rodzin
234 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , T infrastruktura
Mieszkancy - - - -
.. Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mitodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. ;
. . pokolenia
zintegrowani —— - : -
236 Aktywizacja spoteczna 1 zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
3.9 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spotecznej osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem
- spotecznym, w tym rozw6j odpowiedniej infrastruktury
2.4. Mles_z kan(_:y 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
bezpieczni
3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 | Przedsi¢biorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
™" | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Oferta 3.3.1 | Stworzenie wspolnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania

4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU 1 JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dzialan
411 Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych Zzrédet
- energii
. 412 Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny . PRSI : e - -
4.1. i 413 Modelowa modernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej
rozwoj — - - - - -
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
42 BOF zielony, 421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
™" | odporny, o dobrej B ustug ekosystemowych
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jakosci
srodowiska

422

Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod

423

Przebudowa 1 ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, lagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.

6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
611 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
7" | przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
" | funkcjonalna 6.1.3. | Uslugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.1.4 Koordynacja_ lokalizacji centrow zaopatrzenia podmiotow dziatalnosci
| gospodarczej
Kompleksowe ujgcie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejgcych zespotdw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
™" | zagospodarowanie 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
" | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
624 Ochrona przed zagogpo_darowaniem wartoéciowygh terenéw rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewnos$ci zasilania, w tym przez rozwoj ukladow
6.3.1. . . . . L .
dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
" | odprowadzania $ciekow
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. e a ..
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzgl_(;d_nianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
7 | rozwoju infrastruktury
6.35. Objecie calego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego
Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o wartosciach spotecznych
6.4. kulturowych
walorow ) 6.4.2 Ochrona historycznych uktadéw i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni “ | o$rodkow gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY TUROSN KOSCIELNA

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

=

10.
11.

12.

13.

14.
15.

Dobra infrastruktura drogowa na terenie gminy;
Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Zintegrowany system gospodarki odpadami;
rosngce energetyczne i materiatowe
wykorzystanie biomasy i odpadow;
Doswiadczenie wspolpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencja
WZrostowa,

Dobra jakos$¢ zycia;;

Stosunkowo duze do$wiadczenie w realizacji
projektow z zakresu energii odnawialnej oraz
otwarto$¢ spoteczenstwa na nowe rozwigzania;
Dobra jakos¢ srodowiska; duzy udziat lasow i
mokradet bedacych zrodtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji COp;

Znaczny potencjal oszczedno$ci zuzycia energii
dzigki poprawie charakterystyki energetyczne;j
budynkéw i urzadzen domowych;

Wolne tereny inwestycyjne w BOF;

Znaczacy potencjal i rosnaca produkcja energii
elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do
przejscia na system zeroemisyjny;

Dobrze zorganizowany system oczyszczania
$ciekow komunalnych i efektywna gospodarka
odpadami; wdrozenie systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w oparciu o selektywna
zbiorke odpaddw oraz instalacje ZUOK
Biatystok i ZUOK Hryniewicze;

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych

W ochronie $rodowiska;

Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”;
Aktualne studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin BOF.

Trudno$ci w pozyskaniu pracownikow

o0 odpowiednich kwalifikacjach;
Niedostosowane kompetencje do wymagan
rynku pracy;

Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywiazanie” mieszkancoéw do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrozy samochodem;

Staba infrastruktura sieci elektroenergetycznych
ograniczajaca przylaczanie prosumentow i
duzych producentow energii z OZE; brak
lokalnego osrodka decyzyjnego w zakresie
modernizacji infrastruktury energetycznej.
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SZANSE

ZAGROZENIA

1.

2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Rozw¢j krajowych i wojewodzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej;
Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych

i srodowiskowych w politykach unijnych

i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie
probleméw srodowiskowych;

Rozwdj nowej polityki energetycznej polegajacej
na zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie
krajowym i UE;

Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej Bialostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Realizacja krajowych inwestycji z infrastruktury
technicznej;

Dostep do programoéw/projektow wspierajacych
rozwoj kompetencji;

Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii
oraz rosnacy udziat OZE w zwiazku z
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci 1
niezalezno$ci energetycznej;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbgdny
gminom BOF i odwrotnie);

Rosnaca swiadomo$¢ ekologiczna spoleczenstwa
i wladz samorzadowych, co do koniecznosci
przeciwdziatania zmianom klimatu;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE;
Kontynuacja prosrodowiskowej polityki
miejskiej na poziomie UE i krajowym;

Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;;

Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozwdj powiazan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspolne pozyskiwanie srodkéw finansowych na
rozwoj np. PO Polska Wschodnia;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
konkurencji innych osrodkéw i regionow w kraju
1 zagranica;

Wstrzymanie krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla BOF;

Niewystarczajace finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak $rodkow finansowych na infrastrukture i
ustugi;

Depopulacja kraju i starzejace si¢
spoteczenstwo;

Zagrozenie wstrzymania krajowych

i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
Marginalizacja BOF w polityce regionalnej
panstwa i UE

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele roznego typu "specustaw”
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
Brak stabilno$ci krajowego systemu
finansowania i wspierania energetyki
odnawialnej;

Odptyw pracownikow wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

,,Zte prawo” — niewystarczajaca ochrona
zasobow naturalnych na terenach
zurbanizowanych;

Duza zmiennos¢ przepisOw prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czysto$ci
i porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak srodkéw na
wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong
i ksztaltowaniem $rodowiska;

Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych stuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciggtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY TUROSN KOSCIELNA

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZL.OSC

2.1.

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Mieszkancy Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
kompetentni — 2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
przygotowani na zamknigtego (GOZ)
gospodarke 4.0 2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
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Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsigbiorczosci) na

2.13, wszystkich etapach edukacji
214 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
T informacji zawodowe]j oraz edukacyjnej
2.15. Kompetencje zarzadcze w biznesie
2.1.6. Ksztalcenie przez cale zycie
217 Powszechna i wysokiej jakosci edukacja przedszkolna, w tym rozwdj
T infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jako$ci  ksztalcenia  szkét  podstawowych i
2.1.9. L.
ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamkni¢tego w firmach, samorzgdach
o i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien (Srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
T uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 _Opwka dlugoterminowa i opicka nad osobami starszymi, w tym rozwoj
2.2. dobrei kondvcii infrastruktury
J yel Rozwdj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spolecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostepno$¢ obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sOb starszych, w tym rozwdj
2.3.1. A
odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . . ;. A
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna 1 zawodowa  os6b  dorostych z
T niepetnosprawno$ciami oraz wsparcie ich rodzin
934 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , T infrastruktura
Mieszkancy ——— - -
. Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mitodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. ;
- . pokolenia
zintegrowani —— - ; -
236 Aktywizacja spoteczna 1 zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spotecznej 0séb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
o spolecznym, w tym rozwdj odpowiedniej infrastruktury
24, lg/hes.z kanc_y 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni

32



3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan

Promocia 3.1.1 | Przedsigbiorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. zedsi Jbiorczos’ci 3.1.2 | Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF

p ¢ 3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsi¢biorczo$ci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewnetrzna promocja gospodarcza

™" | gospodarcza 3.2.2 | Zewnetrzna promocja gospodarcza
. . 3.31 i dlne;j i jnej
3.3. | Oferta inwestycyjna Stworzeme wspolnfaj oferFy 1nwestyc¥]nej BOF
3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania
4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Optymalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet

411 ..
energii
Lo 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny . PRI - e - -
4.1. rozwWoj 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkéw i obiektow uzytecznosci publicznej
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwigkszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci réznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej warto$ci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jakoS$ci powietrza, gleb i wod
49 odporny, o dobrej | 4.2.3 Przebudowa 1 ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jakos$ci wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, lagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.
6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
611 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
"7 | przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
| funkcjonalna 6.1.3. | Ustugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
614 Koordynacja_ lokalizacji centréw zaopatrzenia podmiotdw dziatalno$ci
| gospodarczej
Kompleksowe ujecie planowania nowych oraz modernizacji
6.2.1. | istniejgcych zespotéw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
6.2 Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terenéw rozwojowych ( inwestycyjnych)
=" | zagospodarowanie 6.23 Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
" | waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.0.4 Ochrona p_rzed zago§po_darowaniem wartos'ciowyf:h terenow rolniczej
| przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
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Wzmocnienie pewnos$ci zasilania, w tym przez rozwoj ukladow

631 dwukierunkowych oraz zwickszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
" | odprowadzania §ciekéw
Sieciowa Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
6.3. | . 6.3.3. R -
infrastruktura szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzglednianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.35 Objecie calego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego
" | Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spolecznych
6.4. kulturowych
walorow ) 6.4.2 Ochrona historycznych uktadow i sylwet miejscowos$ci, zwlaszcza
przestrzeni | osrodkéw gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY WASILKOW

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

=

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Dobra infrastruktura drogowa na terenie gminy;
Rozwiniety uktad drog rowerowych na terenie
gminy;

Potencjat do zapewnienia obstugi
komunikacyjnej BOF przez BKM;

Walory rekreacyjne i turystyczne w postaci
obiektow przyrodniczych oraz kulturowych;
Doswiadczenie wspotpracy instytucjonalnej w
Stowarzyszeniu BOF;

Relatywnie duzy udzial osob w wieku
przedprodukcyjnym w gminach BOF;

Liczba ludnosci charakteryzujaca si¢ tendencja
WZrostowa,

Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w BOF charakteryzujaca si¢
tendencja wzrostowa;

Budzet obywatelski cieszacy si¢ coraz wigkszym
zainteresowaniem mieszkancow, co jest
przejawem rosngcego kapitatu spotecznego

i aktywnosci lokalnej;

Realizacja projektow zintegrowanych
odpowiadajacych na potrzeby BOF przy $cistej
wspolpracy miedzyinstytucjonalnej oraz
zaangazowaniu roznych srodowisk
(administracja, nauka, biznes, spoteczenstwo) we
wszystkich obszarach tematycznych;

Dobra jakos¢ zycia;;

Stosunkowo duze do$wiadczenie w realizacji
projektow z zakresu energii odnawialnej oraz
otwarto$¢ spoteczenstwa na nowe rozwiazania,
Dobra jakos¢ srodowiska; duzy udziat lasow i
mokradet bedacych zrédtem biomasy i majacych
potencjal sekwestracji COp;

Wolne tereny inwestycyjne w BOF;

Wdrazanie nowatorskich rozwigzan ochrony
zasobow przyrody ozywionej: kwietne taki,
zaniechanie wykaszania trawnikéw w parkach i
pasach drég, ochrona owadow, pszczelarstwo
miejskie;

Znaczacy potencjat i rosngca produkcja energii
elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do
przejécia na system zeroemisyjny;

Dobrze zorganizowany system oczyszczania
sciekow komunalnych i efektywna gospodarka
odpadami; wdrozenie systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi w oparciu o selektywna
zbiorke odpadow oraz instalacje ZUOK
Biatystok i ZUOK Hryniewicze;

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych

W ochronie §rodowiska;

Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”;
Aktualne studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin BOF;
Zwarto$¢ obszaru BOF (relatywnie niewielkie
odlegtosci).

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Niedostosowana do potrzeb mieszkancoéw
infrastruktura kolejowa (przystanki);

Brak lotniska obstugujacego regularny transport
pasazerski i towarowys;

Stabe pokrycie obszaru gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego;
Brak integracji planistycznej obszaru BOF —
postepujace zywiotowe procesy
suburbanizacyjne, skutkujace zagrozeniami dla
srodowiska przyrodniczego oraz wzrastajaca
energochtonnosciag BOF;

Stabe zaangazowanie przedsigbiorcow w
ksztatcenie zawodowe nowych kadr;

Brak wspolnej oferty skierowanej do
inwestorow, w tym zagranicznych i jej promoc;ji;
Brak samowystarczalno$ci energetycznej;

Brak infrastruktury targowo-wystawienniczej dla
organizacji imprez o duzej skali;
Spoteczenstwo BOF starzeje si¢ i tendencja ta
bedzie ulegata poglebieniu;

Niedostosowane kompetencje do wymagan
rynku pracy;

Niedostosowana do potrzeb przedsigbiorstw
struktura i programy ksztalcenia na poziomie
szkot §rednich i wyzszych;

Mata $wiadomos¢ znaczenia gopodarki w
rozwoju spotecznym,;

Niewystarczajaca ochrona dolin rzecznych

i postepujaca degradacja obszarow zalewowych;
Stabo rozwinigty system retencjonowania wod
opadowych; niewystarczajaca i starzejaca si¢
infrastruktura wodno-kanalizacyjna;
Intensywny ruch samochodowy powodujacy
emisje zanieczyszczen i hatasu;

Znaczaca emisja gazow cieplarnianych w
sektorze mieszkalnictwa i transportu;
»przywiazanie” mieszkancow do jazdy
samochodem; transport publiczny jako ,,drugi
wybor” po podrozy samochodem;

Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwhaszcza domow jednorodzinnych) oraz duzy
udzial paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;

Brak bazy danych w postaci
usystematyzowanych informacji o budynkach
pod katem ich charakterystyki energetycznej na
obszarze BOF;

Staba infrastruktura elektroenergetyczna
ograniczajgca przylaczanie prosumentow i
producentéw energii z OZE; brak lokalnego
osrodka decyzyjnego w zakresie modernizacji
infrastruktury energetycznej

Maty udziat OZE i dalece niewystarczajaca rola
GOZ w gospodarce regionu.

35



SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

Rozw¢j krajowych i wojewodzkich powigzan
komunikacyjnych z Biatymstokiem;

Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowe;j
i kolejowej;

Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych

i sSrodowiskowych w politykach unijnych

i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie
probleméw srodowiskowych;

Rozwdj nowej polityki energetycznej polegajacej
na zwigkszaniu efektywnosci wykorzystania
energii oraz stosowania energii odnawialnej;
Kontynuacja polityki miejskiej na poziomie
krajowym i UE;

Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej Bialostockiego Obszaru
Funkcjonalnego do roku 2035;

Realizacja krajowych inwestycji
infrastrukturalnych;

Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii
oraz rosnacy udziat OZE w zwiazku z
koniecznoscig poszukiwania stabilno$ci i
niezalezno$ci energetycznej;

Rozwdj towarowego transportu lotniczego

i wzrost zainteresowania terenami
inwestycyjnymi;

Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej
wspolpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny
gminom BOF i odwrotnie);

Rozwdj trendu srebrnej gospodarki;

Rosnaca swiadomo$¢ ekologiczna spoleczenstwa
i wladz samorzadowych, co do konieczno$ci
przeciwdziatania zmianom klimatu;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE;
Kontynuacja prosrodowiskowej polityki
miejskiej na poziomie UE i krajowym;

Rozwdj technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;;

Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozwdj powiazan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspdlne pozyskiwanie srodkow finansowych na
rozwoj np. PO Polska Wschodnia.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

. Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy

Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
konkurencji innych osrodkéw i regionow w kraju
1 zagranica;

Wstrzymanie krajowych i regionalnych
inwestycji waznych dla BOF;
Niewystarczajace finansowanie gmin

— ograniczone budzety;

Brak $rodkow finansowych na infrastrukture i
ustugi;

Depopulacja kraju i starzejace si¢
spoteczenstwo;

Niekorzystna dla Biategostoku i gmin BOF
polityka dotyczaca ruchu przygranicznego;
Zagrozenie wstrzymania krajowych

i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
Marginalizacja miejskich obszarow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich w
polityce regionalnej panstwa i UE
Postgpujaca suburbanizacja miasta Biatystok;

prawa, w tym wiele roznego typu "specustaw”
wptywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
Brak stabilno$ci krajowego systemu
finansowania i wspierania energetyki
odnawialnej;

Odptyw pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

Duza zmiennos¢ przepisOw prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
i porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak srodkow na
wdrozenia dziatan prosrodowiskowych;
Dominacja potrzeb ,,rozwojowych” nad ochrong
i ksztaltowaniem $rodowiska;

Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych stuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Ograniczone mozliwo$ci inwestowania

W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilno$ci finanséw publicznych,
w tym finansé6w samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciggtosci realizowanych projektéw ze
wzgledu na zmiany polityczne;

Brak integracji dziatan prosrodowiskowych

w BOF;

Zmieniajace si¢, czgsto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY WASILKOW

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC
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CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZEOSC

Cel operacyjny

Kierunek dzialan

Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb

2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
Ksztaltowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsigbiorczosci) na
2.1.3. . .
wszystkich etapach edukacji
214 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
T informacji zawodowe]j oraz edukacyjnej
Mieszkancy 2.15. Kompetencje zarzadcze w biznesie
kompetentni — 2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
2.1. . - — . =
przygotowani na Powszechna i wysokiej jakoéci edukacja przedszkolna, w tym rozwoj
2.1.7. .
gospodarke 4.0 infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkdt  podstawowych i
2.1.9. o
ponadpodstawowych, w tym rozwdj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknigtego w firmach, samorzgdach
o i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien (Srodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
U uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 _Opwka dtugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwoj
2.2. dobrei kondvcii infrastruktury
J yel Rozwdj ustug opiekunczych swiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozwdj infrastruktury spolecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostgpno$¢ obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sOb starszych, w tym rozwdj
2.3.1. A
odpowiedniej infrastruktury
Wsparcie dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
2.3.2. . . ;. A
oraz ich rodzin, w tym rozwoj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna i zawodowa osob  dorostych z
T niepelnosprawnosciami oraz wsparcie ich rodzin
234 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , R infrastruktura
Mieszkancy ——— - -
o Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mtodego
2.3. | aktywni i 2.3.5. ;
- . pokolenia
zintegrowani — - ; -
236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
T spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dzie¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spotecznej 0so6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
o spolecznym, w tym rozwdj odpowiedniej infrastruktury
2.4. lg/hes_z kanc_y 24.1 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ezpieczni
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3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 | Przedsi¢biorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 | Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
™" | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 _Oferta _ 331 Stworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 332 Tworzenie warunkéw do inwestowania

4., CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU | JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dzialan
411 Optyr_r_lalizacja zuzycia energii i wykorzystania odnawialnych zrodet
energii
L 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
Zeroemisyjny —— PRI R —— — - -
4.1. - 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkow i obiektow uzytecznosci publicznej
rozwo)j — - - - - -
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwickszenie
414 | efektywnosci gospodarowania odpadami 1 zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
49 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jako$ei wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, lagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.

6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
6.1.4 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
| przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.5. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
= | funkcjonalna 6.1.6. | Ustlugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.7 Koordynacja_ lokalizacji centréw zaopatrzenia podmiotow dziatalnosci
" | gospodarczej
6.25 Kompleksowe ujecie pl?:m_owania nowych oraz modemi_zacji istniejacych
7| zespotdw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Racjonalne 6.2.6. | Ochrona terenow rozwojowych ( inwestycyjnych)
6.2. | zagospodarowani | 6.2.7. | Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
e walorow krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.2.8. | Ochrona przed zagospodarowaniem wartosciowych terenéw rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
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Wzmocnienie pewnos$ci zasilania, w tym przez rozwoj ukladow

6:36. dwukierunkowych oraz zwickszanie udziatu sieci doziemnych
637 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode¢ i
- " | odprowadzania §ciekéw
Sieciowa ——— - - —
6.3. | : Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
infrastruktura 6.3.8. T .
szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.9 Uwzglednianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
7" | rozwoju infrastruktury
6.3.10. | Objecie catego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego Internetu
Poprawa 6.4.3. | Rozwdj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
kulturowych
6.4. ) oy 6.4.4. ‘ , . ,
walorow Ochrona historycznych uktadéow i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni os$rodkéw gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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ANALIZA SWOT GMINY ZABLUDOW

MOCNE STRONY SEABE STRONY
Dobra jakos$¢ srodowiska; duzy udziat laséw i 1. Stabo rozwini¢te powigzania drég rowerowych
mokradet bedacych zrodtem biomasy i majacych miedzy gminami BOF;
potencjal sekwestracji COp; 2. Stabe pokrycie obszaru gminy miejscowymi
Znaczny potencjal oszczednoS$ci zuzycia energii planami zagospodarowania przestrzennego;
dzigki poprawie charakterystyki energetycznej 3. Brak integracji planistycznej obszaru BOF;
budynkoéw i urzadzen domowych; 4. Stabe zaangazowanie przedsigbiorcow w
Znaczacy potencjat i rosngca produkcja energii ksztatcenie zawodowe nowych kadr;
elektrycznej i cieplnej z OZE; duzy potencjat do | 5. Spoleczenstwo BOF starzeje si¢ i tendencja ta
przejécia na system zeroemisyjny; bedzie ulegata poglebieniu;
Korzystny wizerunek ,,zielonego regionu”. 6. Trudnosci w pozyskaniu pracownikdéw
o0 odpowiednich kwalifikacjach;
7. Niska partycypacja obywateli;
8. Niedostateczne dostosowanie infrastruktury do
potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami,
9. Intensywny ruch samochodowy powodujacy
emisj¢ zanieczyszczen i halasu;
10. Problem uczestnictwa w finansowaniu
komunikacji miejskiej — liczba potaczen;
11. Wyczerpywanie si¢ pojemnosci sktadowiska
odpadow na terenie ZUOK w Hryniewiczach;
12. Znaczna potrzeba termomodernizacji budynkow
(zwlaszcza domoéw jednorodzinnych) oraz duzy
udziat paliw kopalnych w regionalnym bilansie
energetycznym;
13. Staba infrastruktura sieci elektroenergetycznych
ograniczajaca przylaczanie prosumentow i
duzych producentow energii z OZE; brak
lokalnego osrodka decyzyjnego w zakresie
modernizacji infrastruktury energetycznej.
SZANSE ZAGROZENIA
Rozwodj krajowych i wojewodzkich powigzan 1. Odptyw ludnosci i kapitatu na skutek silnej
komunikacyjnych z Biatymstokiem; konkurencji innych osrodkow i regionéw w kraju
Poprawa stanu krajowej infrastruktury drogowej i zagranicag;
i kolejowej; 2. Wstrzymanie krajowych i regionalnych
Wzrost znaczenia zagadnien ekologicznych inwestycji waznych dla BOF;
i srodowiskowych w politykach unijnych 3. Niewystarczajace finansowanie gmin
i krajowych, naptyw funduszy na rozwigzywanie — ograniczone budzety;
problemoéw $rodowiskowych; 4. Brak srodkow finansowych na infrastrukture i
Utworzenie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci ustugi;
Miejskiej Biatostockiego Obszaru 5. Depopulacja kraju i starzejace si¢
Funkcjonalnego do roku 2035; spoteczenstwo;
Realizacja krajowych inwestycji z infrastruktury | 6. Niekorzystna dla Biategostoku i gmin BOF
technicznej; polityka dotyczaca ruchu przygranicznego;
Zwigkszanie efektywno$ci wykorzystania energii | 7. Zagrozenie wstrzymania krajowych
oraz rosnacy udziat OZE w zwiazku z i regionalnych inwestycji waznych dla BOF;
koniecznoscig poszukiwania stabilnosci i 8. Marginalizacja miejskich obszaréw
niezaleznosci energetycznej; funkcjonalnych o$rodkéw wojewodzkich w
Zmiana $wiadomosci w zakresie partnerskiej polityce regionalnej panstwa i UE
wspotpracy gmin BOF (Biatystok niezbedny 9. Postepujaca suburbanizacja miasta Biatystok;
gminom BOF i odwrotnie); 10. Zmieniajace sig, czesto nieprecyzyjne, przepisy

Rosngca $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa
1 wladz samorzadowych, co do koniecznos$ci

prawa, w tym wiele ré6znego typu "specustaw"
wplywajacych destrukcyjnie na tad przestrzenny;
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SZANSE

ZAGROZENIA

10.

11.

12.

13.

przeciwdziatania zmianom klimatu;
doswiadczenia w realizacji projektow OZE;
Kontynuacja prosrodowiskowej polityki
miejskiej na poziomie UE i krajowym;
Rozwd¢j technologii i spadek cen urzadzen i
instalacji OZE;;

Wspotpraca z podmiotami takimi jak: Wody
Polskie, Lasy Panstwowe w dziataniach
prosrodowiskowych;

Rozwoj powigzan komunikacyjnych terenow
podmiejskich z miastem;

Wspblne pozyskiwanie srodkéw finansowych na
rozw6j np. PO Polska Wschodnia.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Brak stabilno$ci krajowego systemu
finansowania i wspierania energetyki
odnawialnej;

Odptyw pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych z BOF;

,»Zle prawo” — niewystarczajaca ochrona
zasobow naturalnych na terenach
zurbanizowanych;

Duza zmienno$¢ przepisow prawnych z zakresu
gospodarki odpadami oraz utrzymania czystosci
i porzadku w gminach;

Kryzys gospodarczy i brak srodkow na
wdrozenia dzialan prosrodowiskowych;
Niewystarczajace zainteresowanie mieszkancow
i brak zachet systemowych shuzacych poprawie
jakosci srodowiska;

Ograniczone mozliwo$ci inwestowania

W gospodarke zeroemisyjng ze wzgledu na
zagrozenie dla stabilno$ci finanséw publicznych,
w tym finanséw samorzadowych;

Uzaleznienie inwestycji w OZE od finansowania
i wsparcia UE;

Brak ciggtosci realizowanych projektow ze
wzgledu na zmiany polityczne;

Brak integracji dziatan pros§rodowiskowych

w BOF;

Zmieniajace si¢, czesto nieprecyzyjne, przepisy
prawa, w tym wiele ,,specustaw” wptywajacych
destrukcyjnie na tad prawny.

CELE I KIERUNKI DZIALAN GMINY ZABLUDOW

2. CEL STRATEGICZNY: MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZLOSC

CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCY OTWARCI NA PRZYSZE.OSC

2.1.

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Zapewnianie kompetencji zawodowych adekwatnie do potrzeb
2.1.1. pracodawcow, w tym w ramach Gospodarki 4.0 i Gospodarki Obiegu
zamknigtego (GOZ)
2.1.2. Podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych
213 Ksztattowanie kompetencji kluczowych (w tym przedsi¢biorczo$ci) na
T wszystkich etapach edukacji
514 Stworzenie nowoczesnego systemu doradztwa zawodowego i
Mieszkancy U informacji zawodowej oraz edukacyjnej
kompetentni — 2.1.5. Kompetencje zarzadcze w biznesie
przygotowani na | 2.1.6. Ksztalcenie przez cate zycie
gospodarke 4.0 917 Powszechna i wysokiej jako$ci edukacja przedszkolna, w tym rozwdj
T infrastruktury
Promocja i upowszechnianie ksztalcenia zawodowego dostosowanego
2.1.8. do potrzeb regionalnego rynku pracy, w tym doskonalenie infrastruktury
edukacyjnej
219 Podnoszenie  jakosci  ksztalcenia  szkdét  podstawowych i
T ponadpodstawowych, w tym rozwoj infrastruktury
2.1.10 | Zielone kompetencje mieszkancow
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2111 Kompetencje Gospodarki Obiegu Zamknigtego w firmach, samorzadach
- i instytucjach otoczenia
2.2.1. Profilaktyka zdrowotna/choréb cywilizacyjnych/edukacja zdrowotna
2.2.2. Promocja zdrowego trybu zycia
293 Wsparcie psychologiczno-psychiatryczne oferowane mieszkancom, ze
T szczegblnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy
294 Prewencja uzaleznien ($rodki psychoaktywne, zaburzenia odzywiania,
T uzaleznienia behawioralne)
Mieszkaficy w 295 Qpieka dlugoterminowa i opieka nad osobami starszymi, w tym rozwaj
2.2. dobrej kondycji infrastruktury
Rozwdj ustug opiekunczych $wiadczonych w spotecznosci lokalnej, w
2.2.6. formach srodowiskowych, dziennych i calodobowych,
upowszechnianie systemow teleopieki
2.2.7. Poprawa infrastruktury i organizacji opieki zdrowotnej
2.2.8. Rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym obiektow kultury
299 Aktywnos$¢ sportowa mieszkancow, w tym dostgpno$é obiektow
o sportowych i rekreacyjnych
231 Aktywizacja spoteczna i zawodowa osOb starszych, w tym rozwoj
T odpowiedniej infrastruktury
232 Wsparcie dzieci i mlodziezy o specjalnych potrzebach rozwojowych
T oraz ich rodzin, w tym rozwdj odpowiedniej infrastruktury
233 Aktywizacja  spoleczna i zawodowa os6b  dorostych z
T niepelnosprawnosciami oraz wsparcie ich rodzin
3.4 Pomoc i wsparcie osobom w sytuacjach kryzysowych, w tym adekwatna
. , T infrastruktura
Mieszkancy - - - -
.. Dziatania prewencyjne wobec ryzykownych zachowan mitodego
2.3. aktywnl i 2.3.5. pokolenia
zintegrowani - - - P -
236 Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0s6b na rzecz wlaczenia
spotecznego
2.3.7. Przeciwdziatanie ubostwu
2.3.8. Integracja cudzoziemcow
239 Wsparcia rodzin w opiece nad dziec¢mi do lat 3, umozliwiajaca godzenie
T zycia zawodowego z rodzinnym
2310 Integracja spotecznej 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
o spotecznym, w tym rozw6j odpowiedniej infrastruktury
2.4. Mles_z kanc_y 241 Budowa zintegrowanego systemu zarzadzania bezpieczenstwem
bezpieczni
3. CEL STRATEGICZNY: PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

CEL STRATEGICZNY

PRZEDSIEBIORCZOSC PODSTAWA ROZWOJU

Cel operacyjny Kierunek dzialan
Promocja 3.1.1 | Przedsigbiorczo$¢ w edukacji szkolnej
3.1. | przedsigbiorczosc | 3.1.2 | Przedsigbiorczo$¢ mieszkancow BOF
i 3.1.3 Utworzenie ,,Centrum rozwoju przedsigbiorczosci BOF”
32 Promocja 3.21 | Wewngtrzna promocja gospodarcza
"~ | gospodarcza 3.2.2 | Zewngtrzna promocja gospodarcza
33 Qferta _ 331 Stworzenie wspolnej oferty inwestycyjnej BOF
| inwestycyjna 3.3.2 | Tworzenie warunkow do inwestowania
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4. CEL STRATEGICZNY: ZEROEMISYJNOSC DLA ROZWOJU I JAKOSCI ZYCIA

CEL STRATEGICZNY

ZEROEMISYIJNOSC DLA ROZWOJU 1 JAKOSCI ZYCIA

Cel operacyjny Kierunek dzialan
411 Optyr.r'lalizacja zuzycia energii 1 wykorzystania odnawialnych zrédet
energii
L 4.1.2 | Zmniejszenie emisji w sektorze mobilnosci.
4.1. Zeroemlsyjny 4.1.3 | Modelowa modernizacja budynkéw i obiektow uzytecznosci publicznej
r0ZW0j — d AL - yt. Put 1
Wdrazanie zasad Gospodarki Obiegu Zamknigtego; zwickszenie
414 | efektywno$ci gospodarowania odpadami i zasobami; recykling i
domykanie obiegu surowcow
421 Dobrej jakosci roznorodne przyrodniczo tereny zielone o duzej wartosci
B ustug ekosystemowych
BOF zielony, 4.2.2 | Poprawa jako$ci powietrza, gleb i wod
49 odporny, o dobrej | 423 | Przebudowa i ochrona obszarow zielonych w celu stworzenia
| jakoscei wielofunkcyjnego systemu przyrodniczego, chronigcego klimat i
srodowiska tagodzacego szkodliwe skutki urbanizacji: sekwestracja dwutlenku wegla,
redukcja wysp ciepta, poprawa jakosci powietrza, lagodzenie
niekorzystnych zjawisk hydrologicznych.
6. CEL STRATEGICZNY: ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

CEL STRATEGICZNY

ZROWNOWAZENIE FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE

Cel operacyjny Kierunek dzialan
611 Kreowanie ,,miejsc centralnych” o wysokich walorach funkcjonalnych i
| przestrzennych
6.1 Integracja 6.1.2. | Koordynacja przestrzenna rozwoju infrastruktury spotecznej
| funkcjonalna 6.1.3. | Ustugi pierwszej potrzeby w bezposredniej bliskosci
6.14 Koordynacja lokalizacji centréw zaopatrzenia podmiotéw dziatalno$ci
| gospodarczej
6.2.1 Kompleksowe ujecie planowania nowych oraz modernizacji istniejacych
| zespotdw zabudowy - miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Racjonalne 6.2.2. | Ochrona terend6w rozwojowych ( inwestycyjnych)
6.2. | zagospodarowani | 6.2.3. | Planowanie rozwoju zagospodarowania z uwzglednieniem ochrony
e waloréw krajobrazu przyrodniczego oraz kulturowego
6.2.4. | Ochrona przed zagospodarowaniem wartosciowych terendw rolniczej
przestrzeni produkcyjnej oraz o walorach rekreacyjno-turystycznych
Wzmocnienie pewno$ci zasilania, w tym przez rozwdj ukladow
6.3.1. . . . . . .
dwukierunkowych oraz zwigkszanie udziatu sieci doziemnych
6.3.2 Objecie BOF kolektywnymi systemami zaopatrzenia w wode i
. " | odprowadzania $ciekoéw
Sieciowa — ——— —
6.3. | ; Promocja i wspieranie rozwoju infrastruktury OZE, w tym w
infrastruktura 6.3.3. T .
szczegblnosci w formule prosumenckiej
6.3.4 Uwzgl_e;d_nianie ochrony wartosci krajobrazowych przy planowaniu
| rozwoju infrastruktury
6.3.5. | Objecie catego obszaru BOF infrastrukturg szerokopasmowego Internetu
Poprawa 6.4.1. | Rozwoj systemu przestrzeni publicznych o warto$ciach spotecznych
6.4. kultur9wych 515
walorow Ochrona historycznych ukladow i sylwet miejscowosci, zwlaszcza
przestrzeni o$rodkoéw gminnych oraz ekspozycji historycznych dominant
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